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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีภารกิจหนึ่งในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ

ระดับแนวหน้า โดยมุ ่งเน ้นพัฒนาข ีดความสามารถของเยาวชนให้เป ็นทร ัพยากรมนุษย ์ท ี ่ม ีค ุณภาพ  

และมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของสังคม ทั้งให้บริการวิชาการและถ่ายทอด

เทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมนานาชาติ ซึ ่งเป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่ต้องการผลิตบัณฑิต  

นักปฏิบัติถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ชำนาญการคิด มีจิตสาธารณะ สมดั่งวิสัยทัศน์ที่ว่า “มหาวิทยาลัย

แม่แบบที่ดีของสังคม” (Smart Archetype University of the Society) ทางด้านการสอนวิจัย บริการวิชาการ 

และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม จนเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคมสู่การเป็นเอตทัคคะที่ได้รับ 

การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

การที ่มหาวิทยาลัยจะสามารถดำเนินภารกิจตามบทบาทหน้าที ่ให ้บรรลุผลได้อย่างมีคุณภาพ  

และประส ิทธ ิภาพน ั ้น  จำเป ็นอย ่างย ิ ่ งท ี ่มหาว ิทยาล ัยจะต ้องม ีความคล ่องต ัวและม ีความอ ิสระ  

ในการดำเน ินงานท ั ้ งด ้ านการบร ิหารว ิชาการ บร ิหารงบประมาณ และบร ิหารทร ัพยากรต ่ างๆ 

และมีเสร ีภาพทางวิชาการสามารถคิดค้น แสวงหาความรู ้ เพื ่อการสร้างสรรค์นว ัตกรรมและพัฒนา  

ความเจร ิญก ้าวหน้าทางว ิทยาการให ้ก ับช ุมชนและสังคม ตลอดจนประเทศชาติจนสามารถแข ่งขัน  

ก ับนานาอารยประเทศได ้ควบค ู ่ก ับความร ับผ ิดชอบ (accountability)  ท ี ่มหาว ิทยาล ัยพ ึงม ีต ่อส ังคม 

และประเทศชาติ ภายใต้การกำกับและตรวจสอบโดยรัฐและประชาชน การบริหารจัดการเพื่อจัดการศึกษาระดับ

ปริญญาของมหาวิทยาลัยจึงต้องมีเอกภาพทั้งในเชิงนโยบาย มีระบบการจัดการที่ดี มีระบบธรรมาภิบาล  

(good governance) และโปร่งใสมีการกระจายอำนาจ (empowerment) ให้ส่วนงานภายในสามารถบริหารจัดการ

ตนเองได้อย่างเป็นระบบโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน สนับสนุนและผลักดันให้ทุกหลักสูตร  

สามารถพ ัฒนาศ ักยภาพและม ีความแข ็งแกร ่งทางว ิชาการตามศาสตร ์แห ่งว ิชาช ีพได ้อย ่างเต ็มท ี่  

ด้วยเหตุนี้เองจึงนำมาสู่แนวคิดการควบรวมหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  

แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการภาครัฐ แขนงวิชาบริหารภาครัฐ  

และเอกชน หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบร ิหารงานตำรวจ และหลักสูตรรัฐ

ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สังก ัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต สังกัดวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ  

ซึ ่งเป ็นศาสตร์ที ่ม ีความเกี ่ยวข ้องสัมพันธ์ก ันให้อย ู ่ภายในส่วนงานเดียวกัน เพื ่อร ่วมกันผลิตบัณฑิต  

ให้เป็นผู้มีความเป็นเลิศทางวิชาการในศาสตร์ทางด้านกฎหมาย การเมืองการปกครอง และการบริหารงาน

ภาครัฐทั้งทางทฤษฎีและทางปฎิบัติ มีทักษะทางวิชาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรม 
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ปัจจุบันวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง เปิดสอนหลักสูตรจัดการเรียนการสอน จำนวนทั้งสิ ้น 

7 หล ักส ูตร จำแนกเป็นหลักส ูตรปร ิญญาตรี จำนวน 4 หล ักส ูตร ปร ิญญาโท จำนวน 2 หล ักส ูตร  

ปริญญาเอก จำนวน 1 หลักสูตร   

ระดับปริญญาตรี 

1. หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิตศิาสตร์ 

2. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ 

3. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

 - แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 

 - แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการภาครัฐ 

 - แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน 

4. หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

 - แขนงวิชาการเมอืงการปกครอง 

 - แขนงวิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

5. หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต (ระบบการศกึษาทางไกล) 

 ระดับปริญญาโท 

1. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน 

2. หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการเมอืงการปกครอง 

 ระดับปริญญาเอก 

1. หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการเมอืงการปกครอง 

วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มีสถานที ่ในการสนับสนุนการจัดการศึกษาสำหรับนักศึกษา 

และการปฏิบัติงานของบุคลากรจำนวน 1 อาคารเรียน ได้แก่ อาคาร 37 ประกอบด้วยหอ้งเรียน จำนวน 4 หอ้ง และ

วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จำนวน 1 อาคารเรียน นอกจากนี้วิทยาลัยการเมืองและการ

ปกครอง ได้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

อาทิเช่น ระบบ ERP(enterprise resource planning) ระบบ E-Office E-learning เป็นต้น 
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1.2 โครงสร้างหน่วยงาน 
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1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ



5 
 

 

1.4 ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

 1.4.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 

สาขาวิชา 
จำนวนหลักสูตรที่เปดิสอน 

ปีการศกึษา 2563 ปีการศกึษา 2564 ปีการศกึษา 2565 

กลุ่มสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

-แขนงการปกครองท้องถิ่น 

-แขนงการบริหารภาครัฐและเอกชน 

1 1 1 

หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

นิตศิาสตร์ 

1 1 1 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ 

1 1 1 

กลุ่มสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

-แขนงการเมอืงการปกครอง 

-แขนงความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

1 1 1 

หล ั กส ู ตรร ั ฐศาสตรบ ัณฑ ิต  ( ระบ

การศกึษาทางไกล) 

- - 1 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ 1 1 1 

หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑติ 1 1 1 

หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 7 7 8 
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1.4.2 ข้อมูลนักศกึษา 

จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา  

ปีการศกึษา 2563 ปีการศกึษา 2564 ปีการศกึษา 2565 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

สาขาวิชานิติศาสตร์ 698 288 986 334 433 767 695 482 1177 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 587 - 587 615 12 627 725 - 725 

สาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ 657 - 657 685 - 685 632 - 632 

สาขาวิชารัฐศาสตร์ 729 1,171 1,900 644 1,331 1,975 828 1,720 2,548 

สาขาวิชาระบการศึกษาทางไกล - - - - - - - 123 123 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 

- 53 53 
- 19 

19 
- 29 

29 

หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต - 63 63 - 68 68 - 72 72 

หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎบัีณฑิต - 17 17 - 16 16 - 28 28 

รวมทั้งสิ้น 2,671 1,592 4,293 2,278 1,879 4,157 2,880 2,331 5,334 
 

1.4.3 ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา 

จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา 

ปีการศกึษา 2563 ปีการศกึษา 2564 ปีการศกึษา 2565 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

สาขาวิชานิติศาสตร์ 275 - 275 294 82 376 310 171 481 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 230 - 230 207 - 207 289 - 289 

สาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ 207 - 207 312 - 312 317 - 317 

สาขาวิชารัฐศาสตร์ 234 362 596 299 478 777 308 412 720 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 
- 12 

12 
- 10 

10 
- 18 

18 

หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต - 12 12 - 51 51 - 58 58 

หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎบัีณฑิต - 4 4 - 10 10 - 12 12 

รวมทั้งสิ้น 946 390 1,336 1,112 631 1,743 1,224 671 1,895 

 

1.4.4 ข้อมูลการมีงานทำของบัณฑิต 

ปีการศกึษา 2563 2564 2565 

การมงีานทำ 842 699 1,106 

เงินเดอืนเริ่มตน้เป็นไปตามเกณฑ์ขัน้ต่ำของ ก.พ. 15,471 16,556 17,405 

ความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต 4.87 4.72 4.73 
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1.4.5 ข้อมูลผลงานวิจัย 

จำนวน 

สาขาวิชา 

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปงีบประมาณ 2566 

ผลงาน นำไปใช ้ ผลงาน นำไปใช ้ ผลงาน นำไปใช ้

สาขาวิชานิตศิาสตร ์ 4 4 21 21 1 1 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 2 2 7 7 2 2 

สาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ 2 2 7 7 1 1 

สาขาวิชารัฐศาสตร ์ 4 4 14 14 3 3 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑติ 

2 2 10 10 2 2 

หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑติ 4 4 37 37 2 2 

หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต 4 4 40 40 2 2 

รวมทั้งสิ้น 22 22 136 136 13 13 
 

1.4.6 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

สาขาวิชา 

จำนวนโครงการบรกิารวิชาการ 

ปีงบประมาณ 

2564 

ปีงบประมาณ  

2565 

ปีงบประมาณ 

2566 

สาขาวิชานิตศิาสตร ์ 1 1 1 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 1 1 1 

สาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ 1 1 1 

สาขาวิชารัฐศาสตร ์ 1 1 1 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑติ 

1 1 1 

หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑติ 1 1 1 

หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 7 7 7 
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1.4.7 ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 

จำนวนโครงการทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ 

2564 

ปีงบประมาณ  

2565 

ปีงบประมาณ 

2566 

สาขาวิชานิตศิาสตร ์ 1 1 1 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 1 1 1 

สาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ 1 1 1 

สาขาวิชารัฐศาสตร ์ 1 1 1 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ 1 1 1 

หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑติ 1 1 1 

หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 7 7 7 

 

1.4.8 ข้อมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ 

หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

วิทยาลัยการเมืองและ

การปกครอง 

9 6 - 15 10 7 - 17 13 7 - 20 

รวมทั้งสิ้น 9 6 - 15 10 7 - 17 13 7 - 20 
 

สายวิชาการ 

หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม 

วทิยาลัยการเมอืงและการปกครอง 41 21 1 63 37 23 3 1 38 27 2 67 

รวมทั้งสิ้น 41 21 1 63 37 23 3 1 38 27 2 67 
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1.5 ขั้นตอนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

 

 

 

  

ขั้นตอนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะกรรมการทบทวน/จัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ รวบรวมและวิเคราะห์ปัจจยัข้อมูลภายในและภายนอก 

ผู้บรหิารกำหนดปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน (จุดแข็ง จดุอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม) 

ผู้บริหารและบุคลากร ประเมินให้นำ้หนักคะแนนตามลำดับจากมากไปหาน้อยของจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส ภัยคกุคาม 

คณะกรรมการทบทวน/จัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ และผูบ้รหิารระดับหน่วยงาน 

วิเคราะห์ปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 

การกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมหลกัขององคก์าร 

นำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบตัิ 

คณะกรรมการทบทวน/จัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ และผูบ้รหิารระดับหน่วยงาน 

และผูป้ฏิบัตงิานกำหนดโครงการและกิจกรรม 

 

คณะกรรมการทบทวน/จัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ 

ยก (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) และแผนปฏิบัตกิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

- เสนอคณะกรรมการประจำคณะ เพื่อพจิารณาเห็นชอบ 

- เสนออธิการบดี เพื่อพจิารณาอนุมัติ 

ส.ค. 2566 

ส.ค. 2566 
 

ก.ย. 2566 
 

ส.ค. 2566 
 

ก.ย. 2566 
 

ก.ย. 2566 
 

ก.ย. 2566 
 

ก.ย. 2566 
 

ภาพที่ 3 ขั้นตอนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์เชิงยทุธศาสตร์วทิยาลัยการเมืองและการปกครอง 
 

2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

2.1.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

เพื่อนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของวิทยาลัย

การเมืองและการปกครอง โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 7–S Model ของ McKinsey 

ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 

o Structure (โครงสร้าง) มีโครงสร้างการทำงาน หรือโครงสร้างการจัดองค์กรในระดับต่างๆ 

เหมาะสมดีหรอืไม่ 

o Strategy (กลยุทธ์) มีการกำหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดทิศทางการปฏิบัติงานไว้

หรอืไม่ 

o System (ระบบ) ระบบการทำงานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรอืจุดแข็งอะไรบ้าง 

o Skill (ความชำนาญ) บ ุคลากรมีความเชี ่ยวชาญ หรือชำนาญมากน้อยเพียงใด มีท ักษะ 

ในการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรอืไม่ 

o Staff (บุคลากร) บุคลากรของมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีจำนวนเพียงพอหรือไม่ 

o Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรอืไม่ 

Shared Value (ค่านิยมร่วม) บุคลากรและองค์กรมีค่านิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้างที่ทำให้องค์กรเข้มแข็ง

หรอือ่อนแอ 

2.1.2 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 

เพื่อนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุสถานการณ์ที่เป็นโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม 

(Threats) ของวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกตามหลักการ 

PEST Model ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

o P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมือง 

ที่มผีลกระทบกับวิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง 

o E-Economics เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อ วิทยาลัย

การเมอืงและการปกครอง 

o S-Social เป ็นการว ิ เคราะห ์สภาพการณ์และกระแสส ังคมท ี ่ม ีต ่อ ว ิทยาล ัยการเม ือง 

และการปกครอง 

o T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับวิทยาลัย

การเมอืงและการปกครอง 
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2.2 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

2.2.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) ( 10 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1. มแีผนยุทธศาสตร์ประจำปีที่ชัดเจน 

- วิทยาลัยมีกระบวนการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และแผนปฏิบัติการให้กับบุคลากร

ได้รับทราบทุกระดับ 

- บุคลากรปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 

2. อาจารย์มีความเชี่ยวชาญ มีคุณวุฒแิละตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น 

- บุคลากรของวิทยาลัยมีความชำนาญเฉพาะทาง 

  - คณาจารย์มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกที่จบการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

ซึ่งมีความรูค้วามเช่ียวชาญในศาสตร์แขนงต่าง ๆ ที่มกีารจัดการเรียนการสอน 

3. มีหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีนและตลาดแรงงาน 

- หลักสูตรมีความหลากหลาย 

- มีการกำหนดเกณฑ์เพื่อคัดเลือกสาขาวิชาเอตทัคคะวิทยาลัยที่ชัดเจนและเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาคุณภาพหลักสูตรของมหาวิทยาลัย และมีระบบและกลไกในการส่งเสริมสนับสนุนให้หลักสูตร  

ที่เป็นเอตทัคคะได้มกีารพัฒนาสู่ความเป็นเลิศอย่างเป็นรูปธรรม 

- การเปิดหลักสูตรที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ จะส่งผลต่อยอดนักศึกษา 

และภาวะการมีงานทำ 

4. มหาวิทยาลัยมีประวัติศาสตร์ ภาพลักษณ์ และเอกลักษณ์ที่โดดเด่น ทางศลิปวัฒนธรรม 

- มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมในเชิงประจักษ์ โดยเฉพาะด้านอาคารสถานที่ที่สะท้อนให้เห็นถึง

ความเป็นวังเก่าสวนสุนันทา เป็นภาพลักษณ์ (Branding) ที่ดีขององค์การช่วยให้เกิดความน่าเชื ่อถือ 

จดจำง่าย สร้างความไว้วางใจและเกิดความร่วมมอืจากองค์การทั้งภายในและภายนอก ซึ่งถือเป็นจุดขาย

ของมหาวิทยาลัยก่อให้เกิดภาพลักษณ์และเอกลักษณ์ที่โดดเด่น 

- เป็นสถานศกึษาเก่าแก่ มีภาพลักษณ์ที่ด ีเป็นที่ยอมรับของสังคม และชุมชน 

- มีกิจกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที ่หลากหลายให้กับคณาจารย์ นักศึกษา  

บุคลากรทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยได้เข้าร่วม 

-สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน/องค์กรระดับชาติมากขึ้น 

- บุคลากรทุกระดับ เข้าใจอัตลักษณ์ เอกลักษณ์และประวัติศาสตร์ของสถาบัน ล้วนมีความ

ภาคภูมิใจในความ "เป็นวัง" ที่เน้นภาพลักษณ์ ทักษะและบุคลิกภาพของประชาคมมหาวิทยาลัยในทุกระดับ 

และทุกกลุ่ม 

5. บุคลากรมีคุณภาพ ทุ่มเท และสามัคคี 

- บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมทั้งระดับหน่วยงานและมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีการทำงาน

ร่วมกันเป็นทีมอย่าง ชัดเจน ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยดีขึ้น 
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- บุคลากรปฏิบัติงานด้วยใจรัก และทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถ  ส่งผลให้ผู้รับบริการมีความ 

พึงพอใจเพิ่มขึน้ 

- บุคลากรมีความเข้าใจในธรรมชาติความต้องการของนักศึกษา  ทำให้การจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาที่จัดขึน้ ได้รับความสนใจจากนักศกึษาเป็นจำนวนมาก 

- ประกาศกองทุนพัฒนาบุคลากรด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่ผลงานวิจัยมีโอกาสในการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศเกิดความชัดเจนใน

การทำงานในระดับสากลมากขึน้ 

- มีระบบการทำงานและการประเมนิผลการทำงานที่อยู่ในระดับมาตรฐานขั้นสูง 

6. มหาวิทยาลัยส่งเสริม และสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก  ทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ 

- ส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรและนักศกึษาได้เข้าร่วมแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

- มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศทำให้เกิดการแลกเปลี่ยน 

ที่จะพัฒนาองค์กรไปด้วยกัน 

- มีการกำหนดนโยบายให้คณะ/วิทยาลัยต้องมีการสร้างเครือข่ายและให้มีส่วนร่วมกับพันธกิจ 

ด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย และมีการกำกับติดตามอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

- การม ีMOU กับหน่วยงานภายนอกช่วยสนับสนุนการพัฒนาด้านต่างๆ 

7. มีกระบวนการพัฒนานักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนนัทา 

- มีการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มอีัตลักษณ์ตามที่วิทยาลัยกำหนด 

- ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ และคุณภาพบัณฑิตที่พึงประสงค์ ส่งผลให้บัณฑิต 

มีงานทำภายใน 1 ปี และผูใ้ช้บัณฑิตมีความพึงพอใจมากขึ้น 

8. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง เป็นที่สนใจของนักศึกษา 

- เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับ 1 จำนวน 14 สมัย จากการจัดอันดับของ Webometrics Ranking 

of the World ส่งผลต่อภาพลักษณ์ทำให้มผีูส้นใจเข้าศึกษาต่อ 

- การได ้ร ับการจ ัดอ ันด ับให ้ เป ็นมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏอ ันด ับ 1 เป ็นการเพ ิ ่มโอกาส 

ในการติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู ้เกิดความร่วมมือทางวิชาการ เช่น การจัดการเรียนการสอน 

การทำวิจัยและบริการวชิาการได้มากขึ้น 

9. มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่ดี 

- ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรได้มีโอกาสศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  และมีการพัฒนาตนเอง 

ในด้านต่างๆ ทำให้ยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานดีขึ้น 

- เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้มโีอกาสในการเลื่อนตำแหน่งในระดับที่สูงขึน้ ทำให้เกิดกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 
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10. มีระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารที ่ด ีม ีประสิทธิภาพ  มีช่องทางการสื ่อสารที ่หลากหลาย 

ทำให้บุคลากรสามารถทราบข่าวและความเคลื่อนไหวของมหาวิทยาลัยได้รวดเร็ว 

2.2.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses: W) (4 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1. สถานที่ไม่เพียงพอกับการจัดการเรียนการสอน 

- วิทยาลัยมีสถานที่และมีพื้นที่ไม่เพียงพอกับจำนวนนักศึกษา ทำให้ไม่สามารถบริการได้อย่าง

เต็มที ่

- วิทยาลัยมีสถานที่คับแคบและมีการบริหารทั ้งส่วนกลางและวิทยาเขตทำให้มีค่าใช้จ่าย 

ในการลงทุนและการบริหารจัดการสูงขึน้ 

- สถานที่จัดกิจกรรม เช่น สนามกีฬาทั้งในร่ม และกลางแจง้ยังมไีม่เพียงพอ 

- การย้ายสถานที่เรียน ทำให้จำนวนผู้สมัครลดลงจากเดิม 

2. บุคลากรบางสาขาไม่เชี่ยวชาญ มีประสบการณ์และความรู้ความเข้าใจน้อยในการบริหารจัดการ 

ด้านงบประมาณการเงนิ การคลังและพัสดุ 

3. ผลงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  ยังไม่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ 

และนานาชาติ ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินของอุดมศกึษา 

- เกณฑ์การเผยแพร่วิทยานิพนธ์กำหนดทั้งจำนวนครั้งและประเภททำให้นักศึกษามีปัญหา  

เรื่องการเผยแพร่ที่ตีพมิพ์ในวารสาร 

4. การปรับตัวของบุคลากรเพื ่อรับมือกับสถานการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลงไป ยังต้องได้รับการพัฒนา  

เช่น COVID-19 

- บุคลากรสายวิชาการไม่เชี่ยวชาญในการใชอุ้ปกรณ์การสอนระบบออนไลน์ 

2.2.3 ประเด็นโอกาส (Opportunities: O) (3 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1. เทคโนโลยีทันสมัยขึ้นเอื้ออำนวยต่อการบริหารงาน 

 - เทคโนโลยีการสื่อสาร On-line ทำให้สามารถส่งข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงาน

ภายนอกได้สะดวกยิ่งขึ้น 

- การเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้น ช่วยลดความซับซ้อน  และขั้นตอนในการทำงาน 

ส่งผลใหบุ้คลากรทำงานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งเสริมต่อการเรียนรู้แบบ E-learning 

- เทคโนโลยีที ่ทันสมัย ตอบสนองต่อการปฏิบัติงาน และการเรียนรู ้ที ่หลากหลาย  รวดเร็ว 

มีประสิทธิภาพไร้ขดีจำกัด 

- เทคโนโลยีของโลกที ่ เปล ี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร ็วส ่งผลให้บ ุคลากรต้องปร ับต ัวสูง  

เกิดการบูรณาการความรู้ใหม่ ต้องขวนขวายพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

3. การเป ิดประชาคมอาเซียนทำให้ม ีโอกาสในการแลกเปลี ่ยนนักศึกษา การพัฒนานักศึกษา 

การทำสหกิจศกึษาในต่างประเทศมากขึ้น  
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2.2.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats: T) (5 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1. กฎระเบียบรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย 

- การดำเนินงานและการแจ้งกำหนดการต่างๆ ของ สกอ. มีการเปลี ่ยนแปลงเพิ ่มเต ิม  

อยู่ตลอดเวลา 

- การปรับเปลี่ยนกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ทำให้นโยบายการบริหารของรัฐไม่ต่อเนื่อง

ส่งผลใหม้หาวิทยาลัยไม่สามารถแข่งขันระดับนานาชาติได้ 

2. สถาบันการศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันกันมากขึ้น 

- สถาบ ันอ ุดมศ ึกษา ม ีการแข ่งข ันการพ ัฒนาค ุณภาพทางการศ ึกษาท ั ้ งในประเทศ 

และต่างประเทศ 

- การมีคู่แข่งขันภายในประเทศ ทำให้หน่วยงานประสบกับปัญหาการรับนักศึกษาไม่ได้ตรง 

ตามแผนรับที่กำหนดไว้ จึงต้องมีการปรับหลักสูตรให้ทันสมัยและต้องปรับระบบการประชาสัมพันธ์  

ให้มปีระสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางมากยิ่งขึน้ 

- การแข่งขันทางดา้นหลักสูตรค่อนข้างสูงเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ภายในประเทศ 

- มหาวิทยาลัยต่างๆ ขยายความร่วมมือไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในพื้นที่ต่างจังหวัด  

เพื่อแนะแนวการศึกษาต่อ 

3. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการรับสมัครนักศึกษาทำให้มีผลต่อการตัดสินใจเลือกสถานที่ศึกษา  

ต่อของนักเรียน 

4. ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลต่อผูส้นใจที่จะศกึษาต่อ 

5. เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงของประเทศขาดความมั่นคง 
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2.3 ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

2.3.1 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง ในปัจจุบัน 

 
 

วิทยาลัยการเมืองและการปกครองได้ดำเนินการจัดทำข้อมูลการวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงาน 

พบว่า จุดแข็ง/จุดอ่อน อยู่ในระดับ 2.05 โอกาส/อุปสรรค อยู่ในระดับ 1.00 ลักขณาอยู่ในสถานะ “ป้องกันตัว”  

วิทยาลัยการเมอืงและการปกครองจงึมกีารปรับปรุงแนวทางยุทธศาสตร์ 

ภาพท่ี 4 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยการเมอืงและการปกครองในปัจจุบัน 
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2.3.2 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

 
 
วิทยาลัยการเมืองและการปกครองได้ดำเนินการปรับปรุง/พัฒนาการวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงาน 

พบว่า จุดแข็ง/จุดอ่อน อยู่ในระดับ 3.38 โอกาส/อุปสรรค อยู่ในระดับ 1.00 ลักขณาอยู่ในสถานะ “รุกดำเนินการเอง”

และนำผลการวิเคราะห์ไปเป็นแนวทางในการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ภาพท่ี 5 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยการเมอืงและการปกครองที่ปรับปรุงแล้ว 

จากภาพวิทยาลัยการเมืองและการปกครองได้วิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบันโดยใช้โปรแกรม 

Excel ผลปรากฏว่าวิทยาลัยการเมืองและการปกครองอยู่ในตำแหน่ง “รุกดำเนินการเอง” โดยมีการลด/ขจัด 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (ระดับในการมุ่งมั่นปรับปรุง (ระดับ4) = สูง(ระดับ 5 ) = สูงมาก) ดังนี้ 

014 การปรับตัวของบุคลากรเพื่อรับมือกับสถานการณ์ที ่เปลี่ยนแปลงไป ยังต้องได้รับการพัฒนา  

เช่น COVID-19 

- บุคลากรสายวิชาการไม่เชี่ยวชาญในการใชอุ้ปกรณ์การสอนระบบออนไลน์ 

วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง พลิกวิกฤตเป็นโอกาสในประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม (ระดับในการมุ่งมั่น

ปรับปรุง (ระดับ4) = สูง (ระดับ 5 ) = สูงมาก) ดังนี้ 

020 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการรับสมัครนักศกึษาทำให้มผีลต่อการตัดสินใจเลือกสถานที่ศึกษา 

ต่อของนักเรียน (ระดับ 4) 

021 ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลต่อผูส้นใจที่จะศกึษาต่อ (ระดับ 4) 
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2.4 แผนผังเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
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ส่วนที่ 3 สาระสำคญัและทิศทางการพมันาวิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง 
 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

วิทยาลัยมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพทางดา้นการเมอืง การปกครอง การบริหารงานภาครัฐ 

และกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม 

 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

1. จัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ พัฒนาหลักสูตร ระบบการเรียน  

การสอนให้เป็นมาตรฐาน เสริมสรา้งประสทิธิภาพในการเรียนรูข้องนักศึกษา 

2.  วิจัยและสร้างองค์ความรู ้ นวัตกรรมที่มีคุณภาพ สู่การพัฒนาชุมชนและสังคม ทั้งในระดับชาติ  

และระดับนานาชาติ 

3. ให้บริการวิชาการทางดา้น การปกครอง การบริหารงานภาครัฐ และกฏหมาย แก่ชุมชนและสังคม 

4. อนุรักษ์ ส่งเสริม ทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม สืบสาน ภูมิปัญญาท้องถิ่นและค่านิยมอันดีงามของไทย  

สู่สากล 

 

3.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

การส่งเสริมการจัดการศกึษา การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ การสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ

และการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

 

3.4 เสาหลัก (Pillar) 

 1. ทุนความรู ้  (Knowledge Capital)  

 2. คุณธรรม   (Morality)  

 3. เครือข่าย  (Partnership)  

 4. ความเป็นมืออาชีพ  (Professionalism) 

 5. วัฒนธรรม   (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดตีามวิถีของรัตนโกสินทร์” 

 

3.5 วัฒนธรรม (Culture) 

 ความดงีามและการปฏิบัติตนในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 
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3.6  อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ชำนาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

 

3.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากล 

 

3.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

W (Wisdom & Creativity)  ปัญญาและความคิดสรา้งสรรค์ 

H (Happiness & Loyalty)  ความผาสุกและความภักดีในองค์กร 

I (Integration & Collaboration)  บูรณาการ และความร่วมมือ 

P (Professionalism)   ความเป็นมืออาชีพ 

 

3.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนให้มีความเป็นมือ

อาชีพ มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้

ได้มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติเพื่อนำไปใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ 4 สร้างเครือข่ายบริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
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3.10 แผนที่ยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
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ส่วนที่ 4 แผนการพฒันาและงานประจำ 
 

4.1 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

 

 

 

 

ค่าเป้าหมาย

ปี 2567

1.1.2 จ ำนวนหลักสูตรท่ีได้รับมำตรฐำนวิชำชีพ

(สร้ำงข้ึนใหม่ ไม่มีสภำวิชำชีพรับรอง)

หลักสูตร 1 1.1.2.1 พัฒนำหรือปรับปรุงหลักสูตรท่ีได้รับรองมำตรฐำนวิชำชีพ เพือ่รองรับ

กำรผลิตบัณฑิตท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและเช่ียวชำญเฉพำะ และมี

มำตรฐำนวิชำชีพเหมำะสมต่อกำรปฏิบัติงำน หรือกำรประกอบอำชีพของ

บัณฑิตในอนำคต

1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีโครงกำรอบรม

คุณธรรมจริยธรรมในแต่ละหลักสูตร

ร้อยละ 100 1.1.3.1 ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรของมหำวิทยำลัย มีกำรจดัโครงกำรอบรม

คุณธรรมจริยธรรมให้กับนักศกึษำ และปลูกฝังพฤติกรรมหรือกำรกระท ำ

ระดับบุคคลท่ีสะท้อนถึงควำมเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ 

เพือ่ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน หรือกำรประกอบอำชีพของตนเองและ

ส่วนรวม

1.1.4 จ ำนวนหลักสูตรท่ีตอบสนองควำมเป็น

มืออำชีพ (หลักสูตรระยะส้ัน Re-skill/Up-skill)

หลักสูตร 1 1.1.4.1 พัฒนำหรือจดัท ำหลักสูตรระยะส้ันให้เกิดกำร Re-skill/Up-skill กับ

นักศกึษำและผู้เข้ำร่วมโครงกำร ตอบสนองกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 

Learning)

1.1.5 ร้อยละของนักศกึษำท่ีผ่ำนกำรเข้ำร่วม

กิจกรรมด้ำนคุณธรรมจริยธรรม  

ด้ำนจติสำธำรณะและด้ำนบ ำเพ็ญประโยชน์

ท่ีมหำวิทยำลัยจดัข้ึน

ร้อยละ 85 1.1.5.1 ส่งเสริมให้มีกำรจดักิจกรรมด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ด้ำนจติสำธำณะ

และด้ำนบ ำเพ็ญประโยชน์ให้กับนักศกึษำ เพือ่ปลูกฝังพฤติกรรม

ด้ำนคุณธรรม ศลีธรรม จรรยำบรรณ ส่งผลประโยชน์ให้เป็นบัณฑิต

ท่ีสำมำรถอยู่ในสังคมส่วนรวมและเป็นท่ียอมรับในสังคมยุคดิจทัิล

โครงกำรส่งเสริมด้ำนกำรปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยำบรรณ เพือ่สร้ำงบัณฑิต

ในสังคมยุคดิจติอล

              15,000                    -                 15,000 รองคณบดี

ฝ่ำยกิจกำรนักศกึษำ

1.2 กำรพัฒนำก ำลังคนให้เป็น

มืออำชีพ

1.2.1 ร้อยละของหลักสูตร (สำขำวิชำ)

ท่ีมีกำรจดักำรเรียนกำรสอนใน

สถำนกำรณ์จริง

ร้อยละ 60 1.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนหรือสถำน

ประกอบกำรท้ังภำครัฐและภำคเอกชนเพือ่จดักำรเรียนกำรสอนใน

สถำนกำรณ์จริง

โครงการจัดการเรียนการสอน

ร่วมกับหน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชน (A)
1

            50,000                    -   50000 รองคณบดี

ฝ่ำยบริหำร

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล

1.1 กำรผลิตบัณฑิตท่ีมีควำม

เช่ียวชำญเฉพำะ มีคุณธรรม

จริยธรรม

โครงกำรพัฒนำหลักสูตรเพือ่พัฒนำก ำลังคน

ท่ีตอบโจทย์ประเทศ

รองคณบดี

ฝ่ำยวชิำกำร

ภาคปกติ
งบประมาณ 

(บาท)
            300,000             300,000

ภาคพิเศษ

                   -   
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ค่าเป้าหมาย

ปี 2567

2.1 กำรจดักำรเรียนกำรสอน   

   1) กระบวนกำรจดักำรเรียนกำรสอน

ด้วยระบบดิจทัิล

2.1.1 ร้อยละของอำจำรย์ท่ีจดักำรเรียนกำรสอนด้วย

ระบบ Hyflex อย่ำงน้อย 1 รำยวิชำ

ร้อยละ 100 2.1.1.1 พัฒนำระบบจดักำรศกึษำ และสร้ำง

นวัตกรรมกำรเรียนรู้ เพือ่ยกระดับกำรจดั

กำรศกึษำให้ได้มำตรฐำนสำกล โดยส่งเสริมให้

มีอำจำรย์มีกำรจดักำรเรียนกำรสอนแบบ 

Hyflex เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ ท้ัง

ในและนอกห้องเรียน และกำรศกึษำค้นคว้ำ

ด้วยตนเอง และเกิดผลลัพธ์ต่อนักศกึษำให้

เป็นผู้เช่ียวชำญในสำขำท่ีศกึษำ

โครงการยกระดับการจัดการ

เรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัล 

(A)
2

                                      50,000                    -                     50,000

2.2.1 ระดับควำมส ำเร็จของหลักสูตรท่ีผ่ำนเกณฑ์

กำรประเมินมำตรฐำน AUN QA

ระดับ

ควำมส ำเร็จ

3 2.2.1.1 ส่งเสริมให้หลักสูตรของมหำวิทยำลัย

ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน AUN QA ได้

มำตรฐำนสำกล และผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภำพ

ตำมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย และตรงตำม

ควำมต้องกำรของประเทศ รวมท้ังมีทักษะและ

วิชำชีพเฉพำะเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและ

สังคมในระดับชำติ และนำนำชำติ

โครงกำรยกระดับคุณภำพกำรจดั

กำรศกึษำสู่เกณฑ์มำตรฐำนสำกล

                                       80,000                    -                     80,000

2.2.2 คะแนนกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำม

เกณฑ์กำรพัฒนำคุณภำพกำรศกึษำเพือ่กำร

ด ำเนินกำรท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)

คะแนน 50 2.2.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงำนน ำ

เกณฑ์กำรพัฒนำคุณภำพกำรศกึษำเพือ่กำร

ด ำเนินกำรท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) มำใช้ยกระดับ

กำรบริหำรจดักำรสู่ควำมเป็นเลิศ

โครงการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ี

เป็นเลิศ (EdPEx) มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา  (A)3

                                     100,000                    -                    100,000 รอง๕ณบดี

ฝ่ำยแผนและประกัน

คุณภำพ

2.3 กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 

3) กำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกร

2.3.3 ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรท่ีมี

กำรพัฒนำสมรรถนะของตนเองอย่ำงต่อเน่ือง

ร้อยละ 100 2.3.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกร

พัฒนำสมรรถนะตนเองให้ทันกับกำร

เปล่ียนแปลงไปยุคปัจจบัุนและอนำคต

โครงกำรพัฒนำสมรรถนะก้ำวทันกำร

เปล่ียนแปลง

                                    1,400,000                     -                 1,400,000 รองคณบดี

ฝ่ำยบริหำร

2.3.4 ร้อยละของบุคลำกรท่ีเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน ร้อยละ 80 2.3.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลำกรเข้ำสู่

ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน

โครงกำรพัฒนำบุคลำกรในกำรเข้ำสู่

ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน

                                        50,000                     -                     50,000 รองคณบดี

ฝ่ำยบริหำร

โครงกำรพัฒนำบุคลำกรเพือ่เข้ำสู่ต ำแหน่ง

สูงข้ึนตำมสมรรถนะ

                                        25,000                     -                     25,000 รองคณบดี

ฝ่ำยบริหำร

โครงกำรอบรมผู้บริหำรและผู้น ำคล่ืนลูก

ใหม่

                                        20,000                     -                     20,000 รองคณบดี

ฝ่ำยบริหำร

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล

2.2 ยกระดับคุณภำพกำรจดักำรศกึษำสู่

เกณฑ์มำตรฐำนสำกล

4) สร้ำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ

2.3.5 ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรท่ีมี

ควำมเช่ียวชำญเข้ำสู่ต ำแหน่งตำมสมรรถนะประจ ำ

ต ำแหน่ง

ร้อยละ 80

รองคณบดี

ฝ่ำยวิชำกำร

2.3.5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำ

บุคลำกรตำมสมรรถนะประจ ำต ำแหน่ง

ภาคพิเศษ งบประมาณ (บาท)ภาคปกติ
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2.4 มหำวิทยำลัยดิจทัิล

      1) จดัโครงสร้ำงกำรท ำงำน

      และวัฒนธรรมดิจทัิล

      ในกำรท ำงำนร่วมกัน

2.4.1 ร้อยละของผู้ใช้ระบบบริหำรจดักำรของ

มหำวิทยำลัยร่วมกัน ประกอบด้วย ระบบ e-office, 

ระบบ ERP, ระบบ SSRU Smart Application และ กำร

ใช้ E-mail ของมหำวิทยำลัย

ร้อยละ 85 2.4.1.1 พัฒนำบุคลำกรในองค์กรให้มีทักษะ

และวัฒนธรรมดิจทัิลในกำรท ำงำนร่วมกัน 

พร้อมรับมือกับกำรเปล่ียนแปลงในสังคมดิจทัิล

 เพือ่ขับเคล่ือนให้เป็นมหำวิทยำลัยดิจทัิลอย่ำง

เต็มรูปแบบ และพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและ

เทคโนโลยีเพือ่สนับสนุนกำรเรียนกำรสอน กำร

วิจยัและระบบบริหำรจดักำรองค์กร

2) พัฒนำบุคลำกรให้พร้อมกับกำร

เปล่ียนแปลงในสังคมดิจทัิล

2.4.2 ร้อยละของบุคลำกรท่ีสอบผ่ำนและได้รับ

ใบรับรองทักษะด้ำนดิจทัิล 

ร้อยละ 50 2.4.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลำกรใน

องค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรมดิจทัิลในกำร

ท ำงำนร่วมกัน พร้อมรับมือกับกำร

เปล่ียนแปลงในสังคมดิจทัิล

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล

โครงกำรพัฒนำบุคลำกรในองค์กรให้มี

ทักษะและวัฒนธรรมดิจทัิล

ในกำรท ำงำนร่วมกัน

รองคณบดี ฝ่ำยบริหำร

ภาคพิเศษ งบประมาณ (บาท)

                    -                      30,000

ภาคปกติ

                                        30,000
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3.1.1 จ ำนวนบทควำมท่ีตีพมิพล์งวำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำติในฐำน 

Scopus ร่วมกับมหำวิทยำลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 - 1500 (QS Ranking)

  - อันดับ 1 - 1500 7

 - อันดับ 1 - 1000

 - อันดับ 1 - 500

 - อันดับ 1 - 300

3.1.2 จ ำนวนบทควำมในวำรสำรวิชำกำรท่ีอยู่ในฐำนข้อมูล Scopus และ 

SJR Quartile  1 – 4

 - Scopus และ SJR Quartile 1-4 8

 - Scopus และ SJR Quartile 1-3

 - Scopus และ SJR Quartile 1-2

 - Scopus และ SJR Quartile 1

3.2 กำรน ำไปใช้ประโยชน์

อย่ำงย่ังยืน

3.2.1 จ ำนวนชุมชนท่ีน ำองค์ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์เพือ่กำรพัฒนำท่ีย่ังยืน 

(SDGs)

ชุมชน 1 3.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนน ำองค์ควำมรู้จำก

งำนวิจยัและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน

 (SDGs)

โครงกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนวิจยัและนวัตกรรมแก่

ชุมชนท่ีเก่ียวข้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs)

                 20,000                       -                    20,000

ยุทธศาสตร์ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแลภาคพิเศษ
งบประมาณ 

(บาท)
ภาคปกติ

3.1 งำนวิจยัและนวัตกรรม บทควำม

บทควำม

3.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อำจำรย์หรือนักวิจยั

ด ำเนินงำนวิจยัร่วมกับมหำวิทยำลัยท่ีอยู่ในอันดับ 

1 -1500 (QS Ranking)

รองคณบดี

ฝ่ำยวิจยัและบริกำรวิชำกำร

3.1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรตีพมิพบ์ทควำมใน

วำรสำรวิชำกำรท่ีอยู่ในฐำนข้อมูล Scopus และ SJR 

Quartile  1 – 4

                     -                830,000โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์

บทความร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ใน

อันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) ในฐานข้อมูล 

Scopus และ SJR Quartile  1 – 4  (A)
4

             830,000
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4.1.1 จ ำนวนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนหรือองค์กร

ภำยในประเทศ (สถำบันกำรศกึษำ/สถำนปฏิบัติงำน

จริง/สถำนประกอบกำร/สมำคมวิชำชีพ/องค์กรวิชำชีพ)

แห่ง 2 4.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนขยำยเครือข่ำย

ร่วมพัฒนำให้หน่วยงำนหรือองค์กร

ภำยในประเทศมีส่วนร่วมในกำรจดักำรศกึษำ

หรืออบรมกับมหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพ

โครงการขับเคล่ือนความสัมพันธ์กับ

เครือข่ายภายในประเทศ เพ่ือสร้าง

เครือข่ายกับหน่วยงานหรือองค์กรท้ัง

ภาครัฐและเอกชน  (A)
5

               170,000                       -                  170,000 รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร

นักศกึษำ

4.1.2 จ ำนวนควำมร่วมมือกับเครือข่ำยต่ำงประเทศ แห่ง 1 4.1.2.1 ส่งเสริมให้หน่วยงำนด ำเนินกิจกรรม

ร่วมกับเครือข่ำยต่ำงประเทศ เพือ่ก่อให้เกิด

ประโยชน์กับมหำวิทยำลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ต่างประเทศ (A)6

            1,000,000                       -               1,000,000 รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร

นักศกึษำ

4.1.3 อัตรำส่วนของเงินสนับสนุนต่องบด ำเนินกำร ร้อยละ 10 4.1.3.1 ส่งเสริมกำรจดักิจกรรมเพือ่สร้ำงควำม

ผูกผันร่วมกับศษิย์เก่ำ และหน่วยงำนภำยนอก 

แสวงหำแหล่งทุนสนับสนุนกำรจดักำรเรียน

กำรศกึษำ ส่งผลให้เกิดกำรประโยชน์ต่อ

นักศกึษำและมหำวิทยำลัย

โครงการระดมทุนเพ่ือการพัฒนาการศึกษา

 (A)7

                30,000                       -                   30,000 รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร

นักศกึษำ

2) ด้ำนกำรวิจยัและกำรบริกำร

วิชำกำร

4.1.4 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำรท่ี

ด ำเนินกำรร่วมกับเครือข่ำยเพือ่ตอบเป้ำหมำยกำร

พัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs)

โครงกำร/

กิจกรรม

1 4.1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรจดักิจกรรม/

โครงกำรท่ีตอบเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน 

(SDGs) ร่วมกับองคกรภำครัฐ ภำคเอกชนท้ังใน

ประเทศหรือต่ำงประเทศ

โครงกำรบริกำรวิชำกำรร่วมกับเครือข่ำยเพือ่เป้ำหมำย

กำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs)

                  30,000                        -                   30,000 รองณคณบดี

ฝ่ำยวิจยัและบริกำร

วิชำกำร

4.2.1 จ ำนวนเงินรำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร

  - หน่วยงำนจดักำรศกึษำ 600,000 บำท

    600,000

ยุทธศาสตร์  4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแลภาคปกติ

4.1 กำรสร้ำงเครือข่ำย

  1) ด้ำนกำรเรียนกำรสอน

4.2 กำรบริกำรวิชำกำร บำท 4.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงำน

พัฒนำรูปแบบกำรจดัหำรำยได้จำกกำรบริกำร

วิชำกำร

โครงการจัดหารายได้ด้วยการบริการ

วิชาการ (A)
8

                30,000 รองณคณบดี

ฝ่ำยวิจยัและบริกำร

วิชำกำร

ภาคพิเศษ งบประมาณ (บาท)

                      -                   30,000
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4.2 แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตให้มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะด้านและการพัฒนากำลังคนให้มีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

เป้าประสงค์ : 1.1 การผลิตบัณฑิตที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะ มีคุณธรรมจริยธรรม     

ตัวชี้วัด : 1.1.2 จำนวนหลักสูตรที่ได้รับมาตรฐานวิชาชีพ(สร้างขึน้ใหม่ ไม่มีสภาวิชาชีพรับรอง), 1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม

ในแต่ละหลักสูตร, 1.1.4 จำนวนหลักสูตรที่ตอบสนองความเป็นมอือาชีพ (หลักสูตรระยะสั้น Re-skill/Up-skill) 

ค่าเป้าหมาย : หลักสูตร 1 , ร้อยละ 100, หลักสูตร 1    

กลยุทธ์ : 1.1.2.1 พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรที่ได้รับรองมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อรองรับการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและเชี่ยวชาญเฉพาะ แ ละมี

มาตรฐานวิชาชีพเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน หรอืการประกอบอาชีพของบัณฑิตในอนาคต, 1.1.3.1 ส่งเสริมใหทุ้กหลักสูตรของมหาวิทยาลัย มีการจัดโครงการ

อบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักศึกษา และปลูกฝังพฤติกรรมหรือการกระทำระดับบุคคลที่สะท้อนถึงความเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบ รรณ 

เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงาน หรือการประกอบอาชีพของตนเองและส่วนรวม, 1.1.4.1 พัฒนาหรือจัดทำหลักสูตรระยะสั้นให้เกิดการ Re-skill/Up-skill กับ

นักศึกษาและผูเ้ข้าร่วมโครงการ ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวติ (Lifelong Learning) 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเป้าหมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

1. โครงการพัฒนา

หลักสูตรเพื่อพัฒนา

กำลังคนที่ตอบโจทย์

ประเทศ 

เพื่อพัฒนาหลักสูตรที่ตอบ

โจทย์ประเทศในการ

พัฒนากำลังคน 

 1.สำรวจความต้องการของ

ประชาชนเพื่อพัฒนา

หลักสูตร 

2.ดำเนินการจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนอง

โจทย์ของประเทศ 

หลักสูตร 1 

ร้อยละ 100 

หลักสูตร 1 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 300,000 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเป้าหมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

3.ดำเนนิการประชุมการ

พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนอง

โจทย์ของประเทศ 

4.สรุปการพัฒนาหลักสูตรที่

ตอบสนองโจทย์ของ

ประเทศ 

5.หลักสูตรที่ตอบสนอง

โจทย์ของประเทศ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนใหม้ีความเป็นมอือาชีพ มคีุณธรรมและจรยิธรรม 

เป้าประสงค์ : 1.1 การผลิตบัณฑิตที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะ มีคุณธรรมจริยธรรม  

ตัวชี้วัด : 1.1.5 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม  ดา้นจติสาธารณะและด้านบำเพ็ญประโยชน์ที่มหาวิทยาลัยจัดขึน้ 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 85    

กลยุทธ์ : 1.1.5.1 ส่งเสริมใหม้ีการจัดกิจกรรมดา้นคุณธรรมจริยธรรม ด้านจติสาธาณะและด้านบำเพ็ญประโยชน์ให้กับนักศึกษา เพื่อปลูกฝังพฤติกรรม 

ด้านคุณธรรม ศลีธรรม จรรยาบรรณ ส่งผลประโยชน์ให้เป็นบัณฑิตที่สามารถอยู่ในสังคมส่วนรวมและเป็นที่ยอมรับในสังคมยุคดิจทิัล 
    

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

 โครงการส่งเสรมิดา้นการ

ปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณ เพื่อสรา้ง

บัณฑติในสงัคมยุคดิจติอล 

เพื่อปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณ เพื่อสรา้ง

บัณฑติในสงัคมยุค

ดิจติอล 

1.ตดิต่อประสานงานและหารอื

เรื่องการปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณ เพื่อ

สรา้งบัณฑติในสงัคมยุคดิจติอล 

2.ประชุมหลักสูตรเพื่อหาแนวทาง

ในการปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณ เพื่อสรา้งบณัฑิต

ในสงัคมยุคดิจติอล 

3.ดำเนินการปลูกฝงัคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณ เพื่อ

สรา้งบัณฑติในสงัคมยุคดิจติอล 

ร้อยละ 85 

  

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 15,000 รองคณบดี 

ฝ่ายกิจการ

นักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตให้มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนให้มคีวามเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

เป้าประสงค์ : 1.2 การพัฒนากำลังคนให้เป็นมอือาชีพ   

ตัวชี้วัด : 1.2.1 ร้อยละของหลักสูตร (สาขาวิชา)ที่มกีารจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์จริง 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 60   

กลยุทธ์ : 1.2.1.1 พัฒนาหรือจัดทำหลักสูตรระยะสั้นให้เกิดการRe-skill/Up-skill กับนักศึกษา และผู้เข้าร่วมโครงการ ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 

Learning) , 1.2.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือกับหน่วยงานหรือสถานประกอบการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์

จรงิ 
    

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

 โครงการจัดการเรียนการ

สอนร่วมกับหน่วยงานหรอื

สถานประกอบการทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชน 

เพื่อจัดการเรียนการ

สอนร่วมกับหน่วยงาน

หรอืสถานประกอบการ

ทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน 

1.ตดิต่อประสานงานและหารอื

ร่วมกับหน่วยงานหรอืสถาน

ประกอบการทั้งภาครัฐและ 

2.ประชุมหลักสูตรเพื่อหาแนว

ทางการจัดการเรียนการสอน

ร่วมกับหน่วยงานหรอืสถาน

ประกอบการทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน 

3.ดำเนินการจัดการเรยีนการสอน

ร่วมกับหน่วยงานหรอืสถาน

ประกอบการทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน 

ร้อยละ 60 

  

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 50,000 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 2.1 การจัดการเรียนการสอน 1) กระบวนการจัดการเรยีนการสอนด้วยระบบดิจทิัล  

ตัวชี้วัด : 2.1.1 รอ้ยละของอาจารย์ที่จัดการเรียนการสอนด้วยระบบ Hyflex อย่างน้อย 1 รายวิชา 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100  

กลยุทธ์ : 2.1.1.1 พัฒนาระบบจัดการศึกษา และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ เพื่อยกระดับการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานสากล โดยส่งเสริมให้มีอาจารย์มี การ

จัดการเรยีนการสอนแบบ Hyflex เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน และการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง และเกิดผลลัพธ์ต่อนักศึกษาให้

เป็นผู้เช่ียวชาญในสาขาที่ศึกษา 
    

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

 โครงการยกระดับการ

จัดการเรียนการสอนด้วย

ระบบดิจทิัล 

เพื่อยกระดับการจัดการ

เรียนการสอนด้วยระบบ

ดิจทิัล 

1.เสนอโครงการยกระดับการ

จัดการเรียนการสอนด้วยระบบ

ดิจทิัล 

2.อนุมัตโครงการยกระดับการ

จัดการเรียนการสอนด้วยระบบ

ดิจทิัล 

3.ดำเนินกิจกรรมโครงการ

ยกระดับการจัดการเรียนการสอน

ด้วยระบบดิจทิัล 

ร้อยละ 100 

  

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 50,000 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

4.ประเมินผลโครงการยกระดบัการ

จัดการเรียนการสอนด้วยระบบ

ดิจทิัล 

5.สรุปการดำเนินงานโครงการ

ยกระดับการจัดการเรียนการสอน

ด้วยระบบดิจทิัล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 2.2 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่เกณฑ์มาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัด : 2.2.1 ระดับความสำเร็จของหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน AUN QA, 2.2.2 คะแนนการประเมินผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การพัฒนา

คุณภาพการศกึษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

ค่าเป้าหมาย : ระดับความสำเร็จ 3 , คะแนน 50 

กลยุทธ์ : 2.2.1.1 ส่งเสริมให้หลักสูตรของมหาวิทยาลัยผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน AUN QA ได้มาตรฐานสากล และผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามอัต

ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และตรงตามความต้องการของประเทศ รวมทั้งมีทักษะและวิชาชีพเฉพาะเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคมในระดับชา ติ และ

นานาชาติ, 2.2.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานนำเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้ยกระดับการบริหาร

จัดการสู่ความเป็นเลิศ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการยกระดับ

คุณภาพการจัด

การศกึษาสู่เกณฑ์

มาตรฐานสากล 

เพื่อยกระดับคุณภาพ

การจัดการศกึษาสู่

เกณฑ์มาตรฐานสากล 

1.เสนอโครงการยกระดับคุณภาพ

การจัดการศกึษาสู่เกณฑ์

มาตรฐานสากล 

2.อนุมัตโิครงการยกระดับ

คุณภาพการจัดการศกึษาสู่

เกณฑ์มาตรฐานสากล 

3.ดำเนินกิจกรรมยกระดับ

คุณภาพการจัดการศกึษาสู่

เกณฑ์มาตรฐานสากล 

4.ประเมินผลโครงการยกระดับ

คุณภาพการจัดการศกึษาสู่

เกณฑ์มาตรฐานสากล 

5.สรุปการดำเนินงานโครงการ

ยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาสู่เกณฑ์

มาตรฐานสากล 

ระดับ

ความสำเร็จ 3  

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 80,000 รองคณบด ี

ฝ่ายวิชาการ 

โครงการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อการ

ดำเนนิการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อการ

ดำเนนิการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา 

1.เสนอโครงการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อการดำเนินการที่

เป็นเลิศ (EdPEx) มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

คะแนน 50 ต.ค. 66 - ก.ย. 67 100,000 รองคณบดี

ฝ่ายแผนและ 

ประกัน

คุณภาพ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567  

ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

2.อนุมัตโิครงการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อการดำเนินการที่

เป็นเลิศ (EdPEx) มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

3.ดำเนินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อการดำเนินการที่

เป็นเลิศ (EdPEx) มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

4.ประเมินผลโครงการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาเพื่อการ

ดำเนนิการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

5.สรุปการดำเนินงานโครงการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อ

การดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 2.2 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่เกณฑ์มาตรฐานสากล 3) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

ตัวชี้วัด : 2.3.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างต่อเนื่อง, 2.3.4 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น, 

2.3.5 รอ้ยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีความเช่ียวชาญเข้าสู่ตำแหน่งตามสมรรถนะประจำตำแหน่ง 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 , รอ้ยละ 80, รอ้ยละ 80  

กลยุทธ์ : 2.3.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงไปยุคปัจจุบันและอนาคต, 2.3.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุน

บุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึน้, 2.3.5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะประจำตำแหน่ง 

   

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค ่ า เ ป ้ า ห ม า ย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า

สมรรถนะก ้าวท ันการ

เปลี่ยนแปลง 

เพื ่อพัฒนาสมรรถนะ

ก ้ า ว ท ั น ก า ร

เปลี่ยนแปลง 

1.เสนอโครงการพัฒนาสมรรถนะ

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

2.อนุมัตโิครงการพัฒนา

สมรรถนะก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลง 

3.ดำเนินกิจกรรมพัฒนา

สมรรถนะก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลง 

4.ประเมินผลโครงการพัฒนา

สมรรถนะก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 100 ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1,400,000 รองคณบด ี

บรหิาร 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค ่ า เ ป ้ า ห ม า ย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

5.สรุปการดำเนินงานโครงการ

พัฒนาสมรรถนะก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลง 

โครงการพัฒนาบุคลากร

ในการเข้าสู่ตำแหน่งที่

สูงขึ้น 

 

เพื่อพัฒนาบุคลากรใน

การเข้าสู่ตำแหน่งที่

สูงขึ้น 

1.เสนอโครงการพัฒนาบุคลากร

ในการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

2.อนุมัตโิครงการพัฒนาบุคลากร

ในการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

3.ดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร

ในการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

4.ประเมินผลโครงการพัฒนา

บุคลากรในการเข้าสู่ตำแหน่งที่

สูงขึ้น 

5.สรุปการดำเนินงานโครงการ

พัฒนาบุคลากรในการเข้าสู่

ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ร้อยละ 80 ต.ค. 66 - ก.ย. 67 50,000 รองคณบด ี

บรหิาร 

โครงการพัฒนาบุคลากร

เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้น

ตามสมรรถนะ 

เพื่อพัฒนาบุคลากร

เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้น

ตามสมรรถนะ 

1.เสนอโครงการพัฒนาบุคลากร

เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้นตาม

สมรรถนะ 

2.อนุมัตโิครงการพัฒนาบุคลากร

เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้นตาม

สมรรถนะ 

ร้อยละ 80 ต.ค. 66 - ก.ย. 67 25,000 รองคณบด ี

บรหิาร 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค ่ า เ ป ้ า ห ม า ย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

3.ดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร

เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้นตาม

สมรรถนะ 

4.ประเมินผลโครงการพัฒนา

บุคลากรเพื่อเขา้สู่ตำแหน่งสูงขึ้น

ตามสมรรถนะ 

5.สรุปการดำเนินงานโครงการ

พัฒนาบุคลากรเพื่อเข้าสู่

ตำแหน่งสูงขึ้นตามสมรรถนะ 

โครงการอบรมผู้บริหาร

และผูน้ำคลื่นลูกใหม่ 

เพื่อพัฒนาและส่งเสริม

อบรมผู้บริหารและผู้นำ

คลื่นลูกใหม ่

1.เสนอโครงการอบรมผู้บริหาร

และผู้นำคลื่นลูกใหม่ 

2.อนุมัตโิครงการอบรมผู้บริหาร

และผู้นำคลื่นลูกใหม่ 

3.ดำเนินกิจกรรมอบรมผู้บริหาร

และผู้นำคลื่นลูกใหม่ 

4.ประเมินผลโครงการพัฒนา

บุคลากรเพื่อเขา้สู่ตำแหน่งสูงขึ้น

ตามสมรรถนะ 

5.สรุปการดำเนินงานโครงการ

อบรมผู้บริหารและผู้นำคลื่นลูก

ใหม่ 

ร้อยละ 80 ต.ค. 66 - ก.ย. 67 20,000 รองคณบด ี

บรหิาร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล 1) จัดโครงสร้างการทำงานและวัฒนธรรมดิจิทัลในการทำงานร่วมกัน  และ2) พัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับการ

เปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล 

ตัวชี้วัด : 2.4.1 ร้อยละของผู้ใช้ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยร่วมกัน ประกอบด้วย ระบบ e-office, ระบบ ERP, ระบบ SSRU Smart Application และ 

การใช ้E-mail ของมหาวิทยาลัย, 2.4.2 รอ้ยละของบุคลากรที่สอบผ่านและได้รับใบรับรองทักษะด้านดิจิทัล  

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 85 , รอ้ยละ 50 

กลยุทธ์ : 2.4.1.1 พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรมดิจทิัลในการทำงานร่วมกัน พร้อมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อน

ให้เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัยและระบบบริหารจัดการ

องค์กร, 2.4.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลในการทำงานร่วมกัน พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิ จิทัล

  

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการพัฒนาบุคลากร

ในองค์กรให้มทีักษะและ

วัฒนธรรมดิจทิัลในการ

ทำงานร่วมกัน 

เพื่อพัฒนาบุคลากรใน

องค์กรใหม้ีทักษะและ

วัฒนธรรมดิจทิัลใน

การทำงานร่วมกัน 

1.เสนอโครงการพัฒนาบุคลากร

ในองค์กรให้มทีักษะและ

วัฒนธรรมดิจทิัลในการทำงาน

ร่วมกัน 

2.อนุมัตโิครงการพัฒนาบุคลากร

ในองค์กรให้มทีักษะและ

วัฒนธรรมดิจทิัลในการทำงาน

ร่วมกัน 

3.ดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร

ในองค์กรให้มทีักษะและ

ร้อยละ 85 ต.ค. 66 - ก.ย. 67 30,000 รองคณบด ี

บรหิาร 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

วัฒนธรรมดิจทิัลในการทำงาน

ร่วมกัน 

4.ประเมินผลโครงการพัฒนา

บุคลากรในองค์กรใหม้ีทักษะและ

วัฒนธรรมดิจทิัลในการทำงาน

ร่วมกัน 

5.สรุปการดำเนินงานโครงการ

พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มี

ทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลใน

การทำงานร่วมกัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติเพื่อนำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ : 3.1 งานวิจัยและนวัตกรรม 

ตัวชี้วัด : 3.1.1 จำนวนบทความที่ตีพิมพ์ลงวารสารวิชาการระดับนานาชาติในฐาน Scopus ร่วมกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) , 3.1.2 

จำนวนบทความในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานขอ้มูล Scopus และ SJR Quartile  1 – 4 

ค่าเป้าหมาย : บทความ 7 , บทความ 8  

กลยุทธ์ : 3.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวิจัยดำเนินงานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 -1500 (QS Ranking), 3.1.2.1 ส่งเสริมและ

สนับสนุนการตพีิมพ์บทความในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานขอ้มูล Scopus และ SJR Quartile  1 – 4 

  

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการส่งเสรมิและ

สนับสนุนการตีพมิพ์

บทความร่วมกับ

มหาวิทยาลยัที่อยู่ใน

อันดับ 1 - 1500 (QS 

Ranking) ในฐานขอ้มลู 

Scopus  และ SJR Quartile  

1 – 4 

เพื่อส่งเสรมิและ

สนับสนุนการตีพมิพ์

บทความร่วมกับ

มหาวิทยาลยัที่อยู่ใน

อันดับ 1 - 1500 (QS 

Ranking) ในฐานขอ้มลู 

Scopus  และ SJR 

Quartile  1 – 4 

1.เสนอโครงการสง่เสรมิและ

สนับสนุนการตีพมิพ์บทความ

ร่วมกับมหาวิทยาลยัที่อยู่ในอนัดับ 

1 - 1500 (QS Ranking) ใน

ฐานข้อมูล Scopus  และ SJR 

Quartile  1 – 4 

2.อนุมัตโิครงการส่งเสรมิและ

สนับสนุนการตีพมิพ์บทความ

ร่วมกับมหาวิทยาลยัที่อยู่ในอนัดับ 

1 - 1500 (QS Ranking) ใน

ฐานข้อมูล Scopus  และ SJR 

Quartile  1 – 4 

บทความ 7 

บทความ 8 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 830,000 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยและ

บรกิาร

วิชาการ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

3.ดำเนินกิจกรรมส่งเสรมิและ

สนับสนุนการตีพมิพ์บทความ

ร่วมกับมหาวิทยาลยัที่อยู่ในอนัดับ 

1 - 1500 (QS Ranking) ใน

ฐานข้อมูล Scopus  และ SJR 

Quartile  1 – 4 

4.ประเมินผลโครงการส่งเสรมิและ

สนับสนุนการตีพมิพ์บทความ

ร่วมกับมหาวิทยาลยัที่อยู่ในอนัดับ 

1 - 1500 (QS Ranking) ใน

ฐานข้อมูล Scopus  และ SJR 

Quartile  1 – 4 

5.สรุปการดำเนินงานโครงการ

ส่งเสรมิและสนับสนุนการตีพมิพ์

บทความร่วมกับมหาวิทยาลัยที่อยู่

ในอันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) 

ในฐานข้อมลู Scopus  และ SJR 

Quartile  1 – 4 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติเพื่อนำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ : 3.2 การนำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัด : 3.2.1 จำนวนชุมชนที่นำองค์ความรูไ้ปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ค่าเป้าหมาย : ชุมชน 1 

กลยุทธ์ : 3.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนนำองค์ความรูจ้ากงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการถ่ายทอดองค์

ความรูด้้านวิจยัและ

นวัตกรรมแก่ชุมชนที่

เก่ียวข้องกับเป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้

ด้านวิจยัและนวัตกรรม

แก่ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยนื (SDGs) 

1.เสนอโครงการถ่ายทอดองค์

ความรูด้้านวิจยัและนวัตกรรมแก่

ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

2.อนุมัตโิครงการถ่ายทอดองค์

ความรูด้้านวิจยัและนวัตกรรมแก่

ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

3.ดำเนินกิจกรรมถ่ายทอดองค์

ความรูด้้านวิจยัและนวัตกรรมแก่

ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

4.ประเมินผลโครงการถ่ายทอด

องค์ความรูด้้านวิจัยและนวตักรรม

แก่ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ชุมชน 1 ต.ค. 66 - ก.ย. 67 20,000 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยและ

บรกิาร

วิชาการ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

5.สรุปการดำเนินงานโครงการ

ถ่ายทอดองค์ความรูด้า้นวิจยัและ

นวัตกรรมแก่ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

(SDGs) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าประสงค์ : 4.1 การสรา้งเครือข่าย 1) ดา้นการเรียนการสอน และ 2) ดา้นการวิจัยและการบริการวิชาการ 

ตัวชี้วัด : 4.1.1 จำนวนความร่วมมอืกับหน่วยงานหรอืองค์กรภายในประเทศ (สถาบันการศึกษา/สถานปฏิบัติงานจริง/สถานประกอบการ/สมาคมวิชาชีพ/องค์กร

วิชาชีพ), 4.1.2 จำนวนความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ , 4.1.3 อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่องบดำเนินการ, 4.1.4 จำนวนโครงการ/กิจกรรมบริการ

วิชาการที่ดำเนนิการร่วมกับเครือข่ายเพื่อตอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ค่าเป้าหมาย : แห่ง 2 , แห่ง 1 , ร้อยละ 10 , โครงการ/กิจกรรม 1 

กลยุทธ์ : 4.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนขยายเครือข่ายร่วมพัฒนาให้หน่วยงานหรือองค์กรภายในประเทศมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาหรือ อบรมกับ

มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ, 4.1.2.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานดำเนินกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์กับมหาวิทยาลัย , 4.1.3.1 

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความผูกผันร่วมกับศิษย์เก่า และหน่วยงานภายนอก แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนการจัดการเรียนการศึกษา ส่งผลให้เกิดการ

ประโยชน์ต่อนักศึกษาและมหาวิทยาลัย, 4.1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการที่ตอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ร่วมกับองคกร

ภาครัฐ ภาคเอกชนทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการขับเคลื่อน

ความสัมพันธ์กับ

เครือข่ายภายในประเทศ 

เพื่อสร้างเครือข่ายกับ

หน่วยงานหรอืองค์กรทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 

เพื่อขับเคลื่อน

ความสัมพันธ์กับ

เครือข่าย

ภายในประเทศ เพื่อ

สร้างเครือข่ายกับ

หน่วยงานหรอืองค์กร

ทั้งภาครัฐและเอกชน 

1.เสนอโครงการขับเคลื่อน

ความสัมพันธ์กับเครือข่าย

ภายในประเทศ เพื่อสรา้ง

เครือข่ายกับหน่วยงานหรอื

องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

2.อนุมัตโิครงการขับเคลื่อน

ความสัมพันธ์กับเครือข่าย

ภายในประเทศ เพื่อสรา้ง

แห่ง 2 ต.ค. 66 - ก.ย. 67 170,000 รองคณบดี

ฝ่ายกิจการ

นักศึกษา 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

เครือข่ายกับหน่วยงานหรอื

องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

3.ดำเนนิกิจกรรมโครงการ

ขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับ

เครือข่ายภายในประเทศ เพื่อ

สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานหรอื

องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

4.ประเมินผลโครงการขับเคลื่อน

ความสัมพันธ์กับเครือข่าย

ภายในประเทศ เพื่อสรา้ง

เครือข่ายกับหน่วยงานหรอื

องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

5.สรุปการดำเนินงานโครงการ

ขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับ

เครือข่ายภายในประเทศ เพื่อ

สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานหรอื

องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการจัดกิจกรรม

ร่วมกับเครือข่าย

ต่างประเทศ 

เพื่อจัดกิจกรรมร่วมกับ

เครือข่ายต่างประเทศ 

1.เสนอโครงการจัดกิจกรรม

ร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ 

2.อนุมัตโิครงการจัดกิจกรรม

ร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ 

3.ดำเนนิกิจกรรมจัดกิจกรรม

ร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ 

4.ประเมินผลโครงการจัด

กิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ต่างประเทศ 

5.สรุปการดำเนินงานโครงการ

จัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ต่างประเทศ 

แห่ง 1 ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1,000,000 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยและ

บริการ

วิชาการ 

โครงการระดมทุนเพื่อ

การพัฒนาการศกึษา 

เพื่อจัดกิจกรรมระดม

ทุนเพื่อการพัฒนา

การศกึษา 

1.เสนอโครงการระดมทุนเพื่อ

การพัฒนาการศกึษา 

2.อนุมัตโิครงการระดมทุนเพื่อ

การพัฒนาการศกึษา 

3.ดำเนนิกิจกรรมโครงการระดม

ทุนเพื่อการพัฒนาการศกึษา

กิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ต่างประเทศ 

ร้อยละ 10 ต.ค. 66 - ก.ย. 67 30,000 รองคณบดี

ฝ่ายกิจการ

นักศึกษา 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

4.ประเมินผลโครงการระดมทุน

เพื่อการพัฒนาการศกึษา 

 

5.สรุปการดำเนินงานโครงการ

ระดมทุนเพื่อการพัฒนา

การศกึษา 

โครงการบริการวิชาการ

ร่วมกับเครือข่ายเพื่อ

เป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืน (SDGs) 

เพื่อจัดบริการวิชาการ

ร่วมกับเครือข่ายเพื่อ

เป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืน (SDGs) 

1.เสนอโครงการบริการวิชาการ

ร่วมกับเครือข่ายเพื่อเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

2.อนุมัตโิครงการบริการวิชาการ

ร่วมกับเครือข่ายเพื่อเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

3.ดำเนินกิจกรรมบริการวิชาการ

ร่วมกับเครือข่ายเพื่อเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

4.ประเมินผลโครงการบริการ

วิชาการร่วมกับเครือข่ายเพื่อ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs) 

โครงการ/

กิจกรรม 1 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 30,000 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยและ

บรกิาร

วิชาการ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

5.สรุปการดำเนินงานโครงการ

บริการวิชาการร่วมกับเครือข่าย

เพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าประสงค์ : 4.2 การบริการวิชาการ 2) บริการเพื่อหารายได้ 

ตัวชี้วัด : 4.2.2 จำนวนเงินรายได้จากการบริการวิชาการ 

ค่าเป้าหมาย : หน่วยงานจัดการศึกษา 600,000 บาท 

กลยุทธ์ : 4.2.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนใหว้ิทยาลัยการเมอืงและการปกครองพัฒนารูปแบบการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการจัดหารายได้

ด้วยการบริการวิชาการ 

เพื่อจัดหารายได้ด้วย

การบริการวิชาการ 

1.เสนอโครงการจัดหารายได้ด้วย

การบริการวิชาการ 

2.อนุมัตโิครงการจัดหารายได้

ด้วยการบริการวิชาการ 

3.ดำเนินกิจกรรมจัดหารายได้

ด้วยการบริการวิชาการ 

4.ประเมินผลโครงการจัดหา

รายได้ด้วยการบริการวิชาการ 

หน่วยงาน

จัดการศึกษา 

600,000 บาท 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 - รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยและ

บรกิาร

วิชาการ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

5.สรุปการดำเนินงานโครงการ

จัดหารายได้ด้วยการบริการ

วิชาการ 
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4.3 แผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคปกติ ภาคพิเศษ

ไตรมาสท่ี 1ไตรมาสท่ี 2ไตรมาสท่ี 3ไตรมาสท่ี 4

1.1 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศกึษำท่ีประกอบอำชีพหลังส ำเร็จกำรศกึษำ ร้อยละ 96.25                       -                         -                         -   กระทรวง อว.

1.2 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศกึษำท่ีท ำงำนในอุตสำหกรรมมูลค่ำเพิม่สูง ร้อยละ 60.00                       -                         -                         -   กระทรวง อว.

1.3 ร้อยละของผู้จำ้งงำนท่ีพอใจอย่ำงย่ิงในคุณลักษณะของบัณฑิต ร้อยละ 93.30                       -                         -                         -   กระทรวง อว.

1.4 จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศกึษำ คน 6883                       -                         -                         -   ส ำนักงบประมำณ

1.5 จ ำนวนนักศกึษำท่ีเข้ำใหม่ คน                       -                         -                         -   ส ำนักงบประมำณ

1.6 ผู้ส ำเร็จกำรศกึษำจบกำรศกึษำตำมมำตรฐำนหลักสูตร ร้อยละ 100.00                300,000                300,000                600,000 ส ำนักงบประมำณ

1.7 ผู้ส ำเร็จกำรศกึษำท่ีจบกำรศกึษำตำมหลักสูตรภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด ร้อยละ 80.00              5,663,418            27,417,900             33,081,318 ส ำนักงบประมำณ

1.8 อัตรำกำรคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ 95.25                       -                  350,000                350,000 กระทรวง อว.

1.9 ผู้ส ำเร็จกำรศกึษำท่ีได้งำนท ำ ศกึษำต่อหรือประกอบอำชีพอิสระภำยในระยะเวลำ 1 ปี ร้อยละ 96.25                       -                         -                         -   กระทรวง อว./ ส ำนักงบประมำณ

1.10 ควำมพงึพอใจของนำยจำ้งท่ีมีต่อผู้ส ำเร็จกำรศกึษำ ระดับควำมพงึพอใจ 4.65                       -                         -                         -   ส ำนักงบประมำณ

1.11 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศกึษำท่ีได้งำนท ำตรงสำขำสัมพันธ์ ร้อยละ 85.00                       -                         -                         -   ส ำนักงบประมำณ

1.12 ร้อยละของรำยวิชำท่ีจดักำรเรียนกำรสอนด้วยระบบ Hyflex ร้อยละ 100                       -                         -                         -   

2. โครงกำรบริหำรจดักำรระบบนิเวศกำรเรียนรู้ 2.1 จ ำนวนหน่วยงำนท่ีมีระบบนิเวศกำรเรียนรู้ หน่วยงำน 16                       -                         -                         -   

3. โครงกำรควำมร่วมมือกับโรงเรียน/

สถำบันกำรศกึษำ/มหำวิทยำลัย

3.1 จ ำนวนควำมร่วมมือกับโรงเรียน/สถำบันกำรศกึษำ/มหำวิทยำลัย แห่ง 14                       -                         -                         -   

4.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ีได้รับกำรรับรองประสิทธิผลกำรเรียนรู้ตำมมำตรฐำนระดับชำติและนำนำชำติ ร้อยละ 50.00                       -                         -                         -   รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร กระทรวง อว.

4.2 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีกำรสอบประมวลควำมรู้ หรือวิทยำนิพนธ์ ร้อยละ 25                       -                         -                         -   

4.3 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีรำยวิชำภำษำอังกฤษในหลักสูตรไม่น้อยกว่ำ 4 รำยวิชำ ร้อยละ 70                       -                         -                         -   

4.4 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีรำยวิชำคุณธรรมจริยธรรมไม่น้อยกว่ำ 1 รำยวิชำ ในแต่ละหลักสูตร ร้อยละ 70                       -                         -                         -   

4.5 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 100                       -                         -                         -   

5.1 ร้อยละนักเรียนได้รับกำรอุดหนุนและกำรช่วยเหลือค่ำใช้จำ่ยตำมสิทธิท่ีก ำหนด ร้อยละ 100.00                       -                         -                         -   ส ำนักงบประมำณ

5.2 จ ำนวนนักเรียนท่ีได้รับสนับสนุนตำมโครงกำร คน 1,802                       -                         -                         -   ส ำนักงบประมำณ

5.3 ร้อยละผู้ปกครองท่ีสำมำรถลดค่ำใช้จำ่ยตำมรำยกำรท่ีได้รับกำรสนับสนุน ร้อยละ 100.00 -                    -                                          -   ส ำนักงบประมำณ

6.1. ควำมพงึพอใจของนักศกึษำต่อกระบวนกำรพัฒนำนักศกึษำและกำรให้บริกำรนักศกึษำ ระดับควำมพงึพอใจ ≥ 4.50 -                    50,000                                 50,000 ประกันคุณภำพ

6.2 ร้อยละของนักศกึษำระดับปริญญำตรีท่ีได้รับกำรยกย่องหรือยอมรับในระดับชำติและ/หรือนำนำชำติ ร้อยละ 0.70 -                    100,000                              100,000 ประกันคุณภำพ

7.1 ร้อยละของนักศกึษำระดับปริญญำตรี ท่ีเข้ำร่วมโครงกำรพัฒนำทักษะ Soft Skills  ด้วย

กระบวนกำรวิศวกรสังคม

ร้อยละ 80.00 -                    -                                          -   

7.2 จ ำนวนกิจกรรมท่ีนักศกึษำใช้ทักษะวิศวกรสังคม ไปใช้ประโยชน์เพือ่ส่งเสริม/แก้ไขปัญหำชุมชนใน

พื้นท่ีท่ีมหำวิทยำลัยรับผิดชอบ

กิจกรรม/โครงกำร 15 -                    -                                          -   

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
ระยะเวลาด าเนินการ  งบประมาณ 

(บาท)
ผู้ก ากับดูแล แหล่งท่ีมา

1) ด้านการจัดการเรียนการสอน

1. โครงกำรจดักำรเรียนกำรสอน รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

4. โครงกำรบริหำรหลักสูตร

5. โครงกำรจดักำรเรียนกำรสอนข้ันพื้นฐำน

6. โครงกำรพัฒนำนักศกึษำ รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศกึษำ

7. โครงกำรพัฒนำ Soft Skill ด้วยกระบวนกำร

วิศวกรสังคม

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศกึษำ กระทรวง อว./ 

ส ำนักงบประมำณ
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1. โครงกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กับศษิย์เก่ำและ

หน่วยงำนภำยนอก

1.1 ควำมพงึพอใจของศษิย์เก่ำต่อกำรเข้ำร่วมกิจกรรมและบริกำร ระดับควำมพงึพอใจ ≥ 4.50                       -                    30,000                  30,000 รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศกึษำ ประกันคุณภำพ

2.1 ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ  (ITA) คะแนน 95                       -                  168,000                168,000

2.2 ร้อยละกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (OIT) ผ่ำนหน้ำเว็บไซต์ของหน่วยงำน ร้อยละ 100.00                       -                         -   

3.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ร้อยละ 80.00                       -                  400,000                400,000 กำรประกันคุณภำพ

3.2 ร้อยละกำรเบิกจำ่ยงบประมำณแผ่นดิน (ในภำพรวม) ร้อยละ 93.00                       -                         -                         -   กระทรวง อว./กรมบัญชีกลำง/

ส ำนักงบประมำณ3.3 ร้อยละกำรเบิกจำ่ยงบลงทุน (งบประมำณแผ่นดิน) ร้อยละ 75.00                       -                         -                         -   กระทรวง อว./กรมบัญชีกลำง/

ส ำนักงบประมำณ4.1 คะแนนกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศกึษำภำยใน (หน่วยงำนจดักำรศกึษำ) คะแนน 4.6                       -                  200,000                200,000

4.2 ควำมพงึพอใจของผู้รับบริกำร (หน่วยงำนสนับสนุน) คะแนน                       -                         -                         -   

5.1 ร้อยละของบุคลำกรสำยวิชำกำรท่ีได้รับกำรพัฒนำ ร้อยละ 100.00                       -                   215,000                 215,000

5.2 ร้อยละของอำจำรย์ท่ีมีต ำแหน่งทำงวิชำกำร ร้อยละ 41.00 -                    -                                          -   

5.3 ร้อยละของอำจำรย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญำเอก ร้อยละ 51.00 -                    -                                          -   

6. โครงกำรจดัอันดับมหำวิทยำลัย (U-Ranking) 6.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของแผนกำรจดัอันดับมหำวิทยำลัย ร้อยละ -                    -                                          -   รองคณบดีฝ่ำยแผนงำน

และประกันคุณภำพ

กำรประกันคุณภำพ

7. โครงกำรบริกำรห้องสมุด 7.1 ระดับควำมพงึพอใจต่อกำรให้บริกำรห้องสมุด ระดับควำมพงึพอใจ ≥4.5 -                    -                                          -   รองคณบดีฝ่ำยบริหำร กำรประกันคุณภำพ

8. โครงกำรบริกำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 8.1 ระดับควำมพงึพอใจของผู้ใช้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ระดับควำมพงึพอใจ ≥4.5 -                    -                                          -   รองคณบดีฝ่ำยบริหำร กำรประกันคุณภำพ

9. โครงกำรอุดหนุนกองทุนพัฒนำบุคลำกร 9.1 ร้อยละของบุคลำกรท่ีได้รับกำรสนับสนุนจำกกองทุนพัฒนำบุคลำกร ร้อยละ 100.00 -                    -                                          -   รองคณบดีฝ่ำยบริหำร

10. โครงกำรขับเคล่ือนกำรจดักิจกรรมท่ีสอดคล้อง

กับเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs)

10.1 จ ำนวนกรณีศกึษำท่ีสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs) กรณีศกึษำ 100 -                    -                                          -   รองคณบดีฝ่ำยวิจยัและบริกำร

วิชำกำร

1. โครงกำรพัฒนำนักวิจยัเป็นนักวิจยัมืออำชีพ 1.1 จ ำนวนอำจำรย์ท่ีได้รับกำรพัฒนำเป็นนักวิจยัมืออำชีพ คน 10                       -                         -                         -   
รองคณบดีฝ่ำยวิจยัและบริกำร

วิชำกำร
พันธกิจมหำวิทยำลัย

2.1 เงินสนับสนุนงำนวิจยัหรืองำนสร้ำงสรรค์ต่ออำจำรย์ประจ ำและนักวิจยั

 - กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ บำท/คน 25,000                       -                         -                         -   

 - กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี บำท/คน 60,000                       -                         -                         -   

 - กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ บำท/คน 50,000                       -                         -                         -   

3. โครงกำรส่งเสริมกำรจดอนุสิทธิบัตรหรือ

สิทธิบัตรระดับชำติและนำนำชำติ

3.1 จ ำนวนผลงำนท่ีย่ืนจดอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตรระดับชำติและนำนำชำติ ผลงำน 140                       -                         -                         -   รองคณบดีฝ่ำยวิจยัและบริกำร

วิชำกำร

พันธกิจมหำวิทยำลัย

4. โครงกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ท่ีได้จำกกำรวิจยั 

และนวัตกรรมเพือ่กำรพัฒนำชุมชน

4.1 ร้อยละผลงำนวิจยั งำนนวัตกรรมหรืองำนสร้ำงสรรค์ได้รับกำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อผลงำนวิจยัหรือ

งำนสร้ำงสรรค์ท้ังหมด

ร้อยละ 70.00              1,400,000
             1,400,000

รองคณบดีฝ่ำยวิจยัและบริกำร

วิชำกำร

กำรประกันคุณภำพ

5. โครงกำรน ำผลงำนวิจยั นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์

เชิงพำณิชย์

5.1 จ ำนวนผลงำนวิจยั นวัตกรรมหรืองำนสิทธิบัตรท่ีน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ ผลงำน 15                       -                         -   
                      -   

รองคณบดีฝ่ำยวิจยัและบริกำร

วิชำกำร

พันธกิจมหำวิทยำลัย

6. โครงกำรยกระดับคุณภำพวำรสำรวิชำกำรสู่

มำตรฐำนและคุณภำพ

6.1 จ ำนวนวำรสำรวิชำกำรท่ีได้รับกำรยอมรับในระดับชำติ วำรสำร 18 -                    -                    
                      -   

รองคณบดีฝ่ำยวิจยัและบริกำร

วิชำกำร

พันธกิจมหำวิทยำลัย

7.1 จ ำนวนผู้ประกอบกำรรำยใหม่ (Start-Up) ท่ีกระทรวงกำรอุดมศกึษำ วิทยำศำสตร์ วิจยัและ

นวัตกรรมให้กำรสนับสนุน

รำย 5 -                    -                                          -   กระทรวง อว.

7.2 จ ำนวนนักศกึษำท่ีได้กำรบ่มเพำะวิสำหกิจ คน 30 -                    -                                          -   กระทรวง อว.

8.1 จ ำนวนกำรอนุญำตให้ใช้สิทธ์ิ (Licensing) จำกงำนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร ใบอนุญำตให้ใช้สิทธิ 

(Licensing)

2 -                    -                                          -   สกสว.

8.2 เงินรำยได้จำกกำรอนุญำตให้ใช้สิทธ์ิ (Licensing) จำกงำนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร บำท 100,000 -                    -                                          -   สกสว.

8.3 เงินรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกงำนวิจยัและนวัตกรรม บำท 200,000 -                    -                                          -   สกสว.

9. โครงกำรบริหำรจดักำรจริยธรรมกำรวิจยั 9.1 จ ำนวนโครงกำรวิจยัท่ีผ่ำนกำรรับรองจริยธรรมกำรวิจยั โครงกำร 200 -                    -                                          -   รองคณบดีฝ่ำยวิจยัและบริกำร

วิชำกำร

ส ำนักงำนกำรวิจยัแห่งชำติ (วช.)

10. โครงกำรส่งเสริมกำรตีพมิพเ์ผยแพร่ผลงำนวิจยั

ของอำจำรย์ประจ ำและนักวิจยัในระดับชำติและ

10.1 ร้อยละของผลงำนวิชำกำร วิจยัหรืองำนสร้ำงสรรค์ท่ีตีพมิพ ์เผยแพร่ในระดับชำติหรือนำนำชำติ

ต่ออำจำรย์ประจ ำและนักวิจยั

ร้อยละ 65.00 -                    -                                          -   รองคณบดีฝ่ำยวิจยัและบริกำร

วิชำกำร11. โครงกำรพัฒนำศักยภำพนักวิจยัต้นแบบเพือ่

กำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs)

11.1 จ ำนวนบทควำมวิจยั งำนนวัตกรรมหรืองำนสร้ำงสรรค์ท่ีสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำ

ท่ีย่ังยืน (SDGs)

บทควำม 16 -                    -                                          -   รองคณบดีฝ่ำยวิจยัและบริกำร

วิชำกำร12. โครงกำรส่งเสริมกำรเผยแพร่ผลงำนสร้ำงสรรค์

ในระดับชำติหรือระดับนำนำชำติ

12.1 จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ท่ีเผยแพร่ในระดับชำติหรือระดับนำนำชำติเพือ่กำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs) ผลงำน 4 -                    -                                          -   รองคณบดีฝ่ำยวิจยัและบริกำร

วิชำกำร13. โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยด้ำนกำรวิจยัร่วมกับ

มหำวิทยำลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 - 1500 (QS Ranking)

13.1 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมด้ำนกำรวิจยัท่ีด ำเนินกำรร่วมกับเครือข่ำยมหำวิทยำลัยท่ีอยู่ใน

อันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) เพือ่ตอบ เปำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs) 

โครงกำร/กิจกรรม 16 -                    -                                          -   รองคณบดีฝ่ำยวิจยัและบริกำร

วิชำกำร

4. กำรประกันคุณภำพกำรศกึษำ รองคณบดีฝ่ำยแผนงำน

และประกันคุณภำพ

กระทรวง อว.

2) ด้านการบริหารจัดการ

2. โครงกำรขับเคล่ือนตำมเกณฑ์ ITA รองคณบดีฝ่ำยบริหำร ป.ป.ช.

3. โครงกำรบริหำรแผนและงบประมำณ รองคณบดีฝ่ำยแผนงำน

และประกันคุณภำพ

5. โครงกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล รองคณบดีฝ่ำยบริหำร กำรประกันคุณภำพ

3) ด้านการวิจัย

2. โครงกำรอุดหนุนทุนวิจยั รองคณบดีฝ่ำยวิจยัและบริกำร

วิชำกำร

กำรประกันคุณภำพ

7. โครงกำรพัฒนำนักศกึษำให้เป็นผู้ประกอบกำร

รำยใหม่ (Start-Up)

รองคณบดีฝ่ำยวิจยัและบริกำร

วิชำกำร

8. โครงกำรบริหำรจดักำรทรัพย์สินทำงปัญญำ รองคณบดีฝ่ำยวิจยัและบริกำร

วิชำกำร
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1.1 จ ำนวนครัวเรือนท่ีมหำวิทยำลัยรำชภัฏเข้ำมำให้ควำมรู้ และร่วมพัฒนำแก้ไขเพือ่พัฒนำคุณภำพ

ชีวิตและยกระดับรำยได้ครัวเรือน

ครัวเรือน 100 -                    -                                          -   ส ำนักงบประมำณ

1.2 จ ำนวนองค์ควำมรู้หรือนวัตกรรมท่ีมหำวิทยำลัยรำชภัฏน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรส่งเสริมให้ชุมชน

สำมำรถพึง่พำตนเองและจดักำรตนเองได้อย่ำงย่ังยืน

องค์ควำมรู้ 16 -                    -                                          -   ส ำนักงบประมำณ

1.3 ร้อยละของครัวเรือนกลุ่มเป้ำหมำยท่ีเข้ำร่วมโครงกำรมีรำยได้เพิม่ข้ึน ร้อยละ 10 -                    -                                          -   ส ำนักงบประมำณ

1.4 ผลิตภัณฑ์ชุมชนในพื้นท่ีได้รับกำรพัฒนำและยกระดับ (สินค้ำ บริกำร แหล่งท่องเท่ียว) ผลิตภัณฑ์ 10 -                    -                                          -   รองคณบดีฝ่ำยแผนงำน

และประกันคุณภำพ

ส ำนักงบประมำณ

1.5 จ ำนวนโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำรมหำวิทยำลัย โรงเรียน 20 -                    -                                          -   - ส ำนักงบประมำณ

2.1 จ ำนวนผลงำนท่ีมีกำรเผยแพร่ด้ำนท ำนุบ ำรุงศลิปวัฒนธรรม ผลงำน 3 -                    20,000                                 20,000 กำรประกันคุณภำพ

2.2 ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำรท ำนุบ ำรุงศลิปวัฒนธรรมตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด ร้อยละ 80.00 -                    20,000                                 20,000 กำรประกันคุณภำพ

2. โครงกำรท ำนุบ ำรุงศลิปวัฒนธรรม รองคณบดีฝ่ำยบริหำร

4) ด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

1. โครงกำรบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน รองคณบดีฝ่ำยวิจยัและบริกำร

วิชำกำร
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ส่วนที่ 5 แนวทางการนำแผนสู่การปฏบิตัแิละการตดิตามประเมินผล 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติจำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหาร

จัดการ เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดทำแผนงานและ

โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตาม

แผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งได้กำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง

ในเรื่องแนวคิดและสาระสำคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติได้

อย่างมีประสทิธิภาพ 

3. เพื่อให้มกีารตดิตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมอื 
 

เป้าหมาย 

1. ผู ้บริหารและบุคลากรของวิทยาลัยการเมืองและการปกครองมีความรู ้ความเข้าใจใน แผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

และมีส่วนร่วมในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดทำแผนงานและ

โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชีว้ัด 

3. กำหนดเครื่องชี้วัดผลสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

แนวทางการดำเนินการ 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและกำหนดแนวทางการแปลง 

แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ไปสู่การปฏิบัติและการตดิตามประเมินผล ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อแปลงแผนไปสู่การ

ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกให้มคีวามพร้อมและมีส่วนร่วม

ในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ

การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยการจัดเวทีสร้างความ

เข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การพัฒนาใหก้ับบุคลากรใหท้ราบถึงบทบาทความรับผดิชอบของตนที่
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จะสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ

แผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของ

แผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการดำเนินงานเป็นหลัก 

1.3 ส่งเสริมให้สาขาวิชาต่างๆ ของวิทยาลัยการเมืองและการปกครองจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงและประเมินผลงานของหน่วยงานตามที่กำหนดไว้ 

1.4 จัดให้มีการลงนามคำรับรองการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่วองค์กร 

ทั้งระบบ พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์  และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 สู่การประเมินผลงาน 

1.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องผ่าน

สื่อภายในวิทยาลัยการเมืองและการปกครองผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุน้ ปลุกเร้า และขับเคลื่อนงานตามแผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. พัฒนากระบวนการจัดทำแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ  

เพื่อเป็นเครื่องมอืในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

2.1 สนับสนุนการจัดทำแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหว่าง

หน่วยงานภายในวิทยาลัยการเมอืงและการปกครองที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนา อาทิเช่น 

(1) แผนปฏิบัติการด้านการจัดการศึกษาสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัลแผนปฏิบัติการด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

(2) แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย 

- ภายในประเทศ 

- ต่างประเทศ 

(3) แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย 

(4) แผนปฏิบัติการด้านการบริการวชิาการ 

(5) แผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ 

(6) แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 

(7) แผนปฏิบัติการการจัดการระบบสิ่งแวดล้อม 

(8) แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

(9) แผนพัฒนาบุคลากร 

(10) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

(11) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(12) แผนการจัดการความรู้ 
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(13) แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(14) แผนปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจา้ง 

(15) แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชงิรุก 

(16) แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 

 

2.2 กำหนดขั้นตอนของกระบวนการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเน้นที่การสร้าง

กระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมที่มุ่งผลสัมฤทธิ์กับ

ระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดำเนินงาน 

2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการดำเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์

การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วยเทคโนโลยี 
 

 การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญมากที่จะผลักดันการทำงานของกลไก

ทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วน

ร่วม รวมทั้งตอ้งอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกกำลังในหลายมิตใินการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผน

คน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์

ที่ตัง้ไว้ ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้ประสบผลสำเร็จ จงึประกอบด้วยส่วนสำคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู ้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  

และสื่อสารทิศทางองค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยนำกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานมา

แปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไป สาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่

การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งตอ้งมรีะบบในการจูงใจใหทุ้กคนมุ่งเน้นการทำงานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในวิทยาลัยการเมืองและการปกครองในการขับเคลื่อน

แผนงาน/ โครงการของแต่ละหน่วยงานใหม้ีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล 

และถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการตดิตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินการในทุกระดับ 
 

การติดตามและประเมินผล 

เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในวิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง

แล้ว  วิทยาลัยการเมืองและการปกครองจะต้องวางระบบที่จะวัดความสำเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับ

ต่างๆ จำเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล เพื่อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่

เกิดขึ้น อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การติดตามและประ เมินผลที่มีประสิทธิผล 
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จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความสำเร็จในหลายมิติ และหลายระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการแนวใหม่ 

ดังนี้ 

1. การติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุป

บทเรียนและข้อเสนอแนะสำหรับนำไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดทำแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรให้มี

ประสิทธิภาพต่อไป 

2. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี  โดยการจัดทำรายงานผลการ

ดำเนนิงานเป็นประจำทุกเดือน และจัดทำรายงานผลรายไตรมาสเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรค

ต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและดำเนินการแก้ไขเพื่อให้การดำเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงการ

จัดทำรายงานผลงานประจำปีเผยแพร่สู่สาธารณะ 

3. การตดิตามผลการใช้จ่ายเงนิงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณ 

เพื่อเร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

4. การติดตามผลตามคำรับรองการปฏิบัติการประจำปีที ่กำหนดไว้แล้ว โดยมีการกำหนด

ระยะเวลาการตดิตามประเมินผลตนเองทุกเดือน 

5. ควรมีกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวิชา เพื่อเชื่อมโยง 

กับผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลสำเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับหน่วยงาน 

และระดับบุคคล 
 

หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนเนือ้หาได้ตามบริบทของหน่วยงาน  
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 

คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจดัทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก 2 
ผลการวิเคราะหเ์ชิงยุทธศาสตร ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



66 
 

 

ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

 

 
 

วิทยาลัยการเมืองและการปกครองได้ดำเนินการจัดทำข้อมูลการวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงาน 

พบว่า จุดแข็ง/จุดอ่อน อยู่ในระดับ 2.05 โอกาส/อุปสรรค อยู่ในระดับ 1.00 ลักขณาอยู่ในสถานะ “ป้องกันตัว”  

วิทยาลัยการเมอืงและการปกครองจงึมกีารปรับปรุงแนวทางยุทธศาสตร์ 

 
  

  



67 
 

 

 

 

 

ภาคผนวก 3 
ประมวลภาพกิจกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก 4 
รายชื่อผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการจัดทำ 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ลำดับที่ ชื่อ - นามสกุล 

1 รศ.ดร.ฤาเดช เกิดวิชัย 

2 รศ.ดร.ชุติกาญจน์ ศรีวบิูลย์ 

3 ผศ.ดร.ปรีชา พงษ์เพ็ง 

4 ผศ.ดร.คมสัน โสมณวัตร 

5 รศ.ดร.นันทิยา นอ้ยจันทร์ 

6 รศ.ดร.วิทยา เมฆขำ 

7 รศ.ดร.บัณฑิต ผังนริันดร์ 

8 ผศ.ดร.เจตน์สฤษฎิ์ อังศุกาญจนกุล 

9 ผศ.(พิเศษ) พล.ต.ท.ดร.สัณฐาน ชยนนท์ 

10 ผศ.ดร.วิจติรา ศรีสอน 

11 ผศ.พ.ต.ท.ดร.ไวพจน์ กุลาชัย 

12 ผศ.ดร.จักรวาล สุขไมตรี 

13 ผศ.ดร.บารมบีุญ แสงจันทร์ 

14 อาจารย์ ดร.กีรติวรรณ กัลยาณมิตร 

15 ศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ สุขสำราญ 

16 ผศ.ดร.กมลวรรณ อยู่วัฒนะ 

17 ผศ.ดร.พิมพ์ชนา ศรบีุณยพรรัฐ 

18 ผศ.ดร.นัทนิชา โชติพทิยานนท์ 

19 อาจารย์ ดร.สบืสวัสดิ์ วุฒวิรดิษฐ์ 

20 อาจารย์ ดร.สัณหณัฐ จักรภัทรวงศ์ 

21 อาจารย์วันจักร น้อยจันทร์ 

22 อาจารย์สันต์ชัย รัตนะขวัญ 

23 อาจารย์ ดร.สาโรจน์ บุญเสริมวรรณ 

24 รศ.ดร.นิพนธ์ ศศธิรเสาวภา 

25 อาจารย์ ดร.ธุวธิดา สุวรรณรัตน์ 

26 อาจารย์ ดร.ดวงพร แสงทอง 

27 รศ.เพชรา จารุสกุล 
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ลำดับที่ ชื่อ - นามสกุล 

28 ผศ.ดร.วิลาสินี จินตลิขิตดี 

29 ผศ.ดร.มารดารัตน์ สุขสง่า 

30 ผศ.ดร.บัวบุตรี รณฤทธิวิชัย 

31 ผศ.ดร.วัลลภ พิริยวรรธนะ 

32 ผศ.ดร.ณัฐพล ใจจริง 

33 ผศ.ภาวิตา ค้าขาย 

34 ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

35 ผศ.ไพบูลย์ ชูวัฒนกิจ 

36 ผศ. ดร.มนทกานติ์ รอดคล้าย 

37 ผศ.ดร.มาธินี คงสถิต 

38 ผศ.ดร.พิจักษณ์ ภู่ตระกูล 

39 ผศ.สุรศักดิ์ มีบัว 

40 ผศ.ธนวัฒ พิสฐิจินดา 

41 พ.ต.ท. กฤษณะ สนิไชย 

42 อาจารย์ ดร.ชนันท์ จันทร์หอม 

43 อาจารย์ ดร.ปกครอง มณีโรจน์ 

44 อาจารย์ ดร.สุริยะ ประภายสาธก 

45 อาจารย์ ดร.ศรัณย์ จริะพงษ์สุวรรณ 

46 อาจารย์ ดร.ภูดศิ  นอขุนทด 

47 อาจารย์ ดร.ขันทอง ใจดี 

48 อาจารย์ ดร.นัดดาภา จิตต์แจ้ง 

49 อาจารย์ ดร.เยาวลักษณ์ ชาวบ้านโพธิ์ 

50 อาจารย์ ดร.ปารณีย์ ศรแีก้ว 

51 อาจารย์รพีพัฒน์ จันทนินทร 

52 อาจารย์ธิดา นิติธรญาดา 

53 อาจารย์บุญวัฒน์ สว่างวงศ์ 

54 อาจารย์วีระพล วงษ์ประเสริฐ 

55 อาจารย์หัชชากร วงศ์สายัณห์ 

56 อาจารย์ขวัญตา เบ็ญจะขันธ์ 

57 อาจารย์บริบูรณ์ ฉลอง 



73 
 

 

ลำดับที่ ชื่อ - นามสกุล 

58 อาจารย์จตุรงค์ เพิ่มรุ่งเรอืง 

59 อาจารย์ทัตตนันท์ คงลำธาร 

60 อาจารย์ธวัช พุ่มดารา 

61 อาจารย์ณธสร เอื้อการณ์ 

62 อาจารย์กฤษณ์ วงศ์วิเศษธร 

63 อาจารย์ราชพง ภูมิพงศ์ 

64 อาจารย์บุญฤทธิ์ วงษ์กาฬสินธุ์ 

65 อาจารย์อิทธิพล โคตะมี 

66 อาจารย์ณัฐพล จำปาศรี 

67 นางสาวกนิษฐา กฤตภคะ 

68 นายลิขิต เกิดมงคล 

69 นางสาวภาสพิชญ์ จันทโชติ 

70 นายวัชรากร เฉลยปราชญ์ 

71 นายอิทธิเชษฐ์ กาฬสุวรรณ 

72 นายรัฐธนภักษ์ รุ่งสง 

73 นางสาววาสนา อ้นป้อม 

74 นางสาวรุจริา เนียมหอม 

75 นางสาวณัฐกฤตา ทองขัด 

76 นางสาวชวัลลักษณ์ ขาวสะอาด 

77 นางสาวกุลธิดา อุ่นจติต์ 

78 นายนิกร นันทวงศ์ 

79 นางสาวกัณฐมณี อ่างทอง 

80 นางสาวณัชพร กาญจนากร 

81 นางสาวธัญลักษณ์ ทองสุข 

82 นายธวัชชัย อำโพธิ์ศรี 

83 นางสาวหนึ่งฤทัย ผ่องสุภา 

84 นางสาวปานฤทัย ทรวงโพธิ์ 

85 นายสิทธิพงศ์ มานะกิจกำธร 

 


