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ข

บทสรุปสําหรับผู้บริหาร

ตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบติัการควบคุมภายในสําหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กาํหนดใหห้น่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วนิยัฯ ถือปฏิบติัตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์

ปฏิบติัการควบคุมภายในสาํหรับหน่วยงานของรัฐ และมีการส่ือสารแผนควบคุมภายในใหบุ้คลากรไดรั้บรู้ เพ่ือจะ

ไดน้าํไปสู่การปฏิบติั โดยมีตอ้งมีการดาํเนินงานตามจุดควบคุมท่ีกาํหนด นั้น

จากเกณฑ์ดงักล่าว วิทยาลยัการเมืองและการปกครอง จึงไดมี้การจดัทาํแผนควบคุมภายใน ประจาํปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้ผลการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทาเป็นไปตามเป้าประสงค์

ยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้ และเกิดความมัน่ใจว่าการดาํเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว้ โดยได้

กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละตวัช้ีวดัความสาํเร็จดงัน้ี

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย

เพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจวา่การดาํเนินงาน

จะบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว้

ร้อยละของงานท่ีมีการดาํเนินงานตามจุด

ควบคุมท่ีกาํหนด

ร้อยละ 100

วทิยาลยัการเมืองและการปกครอง ไดส้รุปการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน พร้อมทั้ง

จดัทาํแผนควบคุมภายใน วิทยาลยัการเมืองและการปกครอง ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึงประกอบดว้ย

วตัถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมระยะเวลาดาํเนินการ และผูรั้บผิดชอบของแต่ละงาน สามารถสรุปจาํนวนงานท่ี

ควบคุมภายใน จาํนวน 11 งาน ดงัน้ี

งาน วัตถุประสงค์

วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมภายใน
จํานวนกิจกรรม

การควบคุม
O R C

1. งานธุรการและสารบรรณ เพ่ือควบคุมติดตามเอกสาร

และใหก้ารปฏิบติังานระบบ

E-office เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง

 3

2. งานบริหารพัสดุ เพ่ือใหก้ารบริหารพสัดุ

เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย

และหนงัสือสัง่การท่ี

เก่ียวขอ้ง

 4

3.งานผลิต/พัฒนานักวิจัย เพ่ือส่งเสริมและสนบัสนุน

ใหอ้าจารยมี์การตีพิมพแ์ละ

เผยแพร่ผลงานวจิยัตาม

 2



ค

ค

มาตรฐานท่ีกาํหนด

งาน วัตถุประสงค์

วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมภายใน
จํานวนกิจกรรม

การควบคุม
O R C

4. งานประชาสัมพันธ์ เพ่ือใหก้ารประชาสมัพนัธ์

ขอ้มูลข่าวสารของวทิยาลยั

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ

 2

5. งานบุคลากร เพ่ือใหบุ้คลากรไดรั้บการ

พฒันา ท่ีตรงตามสมรรถนะท่ี

กาํหนด/ตาํแหน่งงานท่ี

เหมาะสม

 4

6. งานจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหก้ารจดัการเรียนการ

สอนมีคุณภาพวตัถุประสงค์

ดา้น การดาํเนินงาน

 2

7. งานวิเคราะห์แผนงาน-

งบประมาณ/ประการรายรับ-

รายจ่ายประจําปี

เพ่ือใหมี้งบประมาณใชใ้น

การบริหารจดัการหน่วยงาน

ท่ีเหมาะสม

 3

8. งานการเงิน-ปัญชี-

งบประมาณ

เพ่ือใหก้ารเบิกจ่าย

ถูกตอ้งตามระเบียบการ

เบิกจ่าย

- ระเบียบกระทรวงการคลงั

- ระเบียบเงินรายได้

มหาวทิยาลยั

ราชภฏัสวนสุนนัทา

 4

9. งานพัฒนานักศึกษา/

นักเรียน

เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน

ให้อาจารย์มีการตีพิมพ์และ

เผยแพร่ผลงานวิจัยตาม

มาตรฐานที่กําหนด

 2

10. งานติดตามและประเมินผล

ปฏิบัติราชการ

เพ่ือให้การติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการมี

ประสิทธิภาพและมีผลการ

 5



ง

ปฏิบัติราชการบรรลุตาม

เป้าหมายท่ีกําหนด

งาน วัตถุประสงค์

วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมภายใน
จํานวนกิจกรรม

การควบคุม
O R C

11. งานประกันคุณภาพ เพ่ือให้การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในของหน่วยงาน

สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐาน

การประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดับอุดมศึกษา

 5

หมายเหตุ :

O หมายถึง การดาํเนินงาน (Operation)

R หมายถึง การรายงาน (Reporting)

C หมายถึง การปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง (Compliance)
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บทท่ี 1 บทนํา

1.1 หลักการและเหตุผล

มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา เป็นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีภารกิจหน่ึงในการผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพระดบั

แนวหน้า โดยมุ่งเน้นพฒันาขีดความสามารถของเยาวชนให้เป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพและมีคุณสมบติัท่ีพึง

ประสงคเ์พ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการของสงัคม ทั้งใหบ้ริการวชิาการและถ่ายทอดเทคโนโลยแีก่ชุมชนและสังคม

นานาชาติ ซ่ึงเป็นไปตามอตัลกัษณ์ของมหาวิทยาลยัท่ีตอ้งการผลิตบณัฑิตนักปฏิบติัถนัดวิชาการ เช่ียวชาญการ

ส่ือสาร ชาํนาญการคิด มีจิตสาธารณะ สมดัง่วิสัยทศัน์ท่ีว่า “แม่แบบท่ีดีของสังคม” ทางดา้นการสอนวิจยั บริการ

วิชาการและทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม จนเป็นท่ียอมรับของผูใ้ชบ้ณัฑิตและสังคมสู่การเป็นเอตทคัคะท่ีไดรั้บ

การยอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ การท่ีมหาวิทยาลยัจะสามารถดาํเนินภารกิจตามบทบาทหนา้ท่ีใหบ้รรลุผลได้

อยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพนั้น จาํเป็นอย่างยิง่ท่ีมหาวิทยาลยัจะตอ้งมีความคล่องตวัและมีความอิสระในการ

ดาํเนินงานทั้งดา้นการบริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ และบริหารทรัพยากรต่าง ๆ และมีเสรีภาพทางวิชาการ

สามารถคิดคน้ แสวงหาความรู้ เพื่อการสร้างสรรคน์วตักรรมและพฒันาความเจริญกา้วหน้าทางวิทยาการให้กบั

ชุมชนและสังคม ตลอดจนประเทศชาติจนสามารถแข่งขนักับนานาอารยประเทศได้ควบคู่กับความรับผิดชอบ

(accountability) ท่ีมหาวิทยาลยัพึงมีต่อสงัคมและประเทศชาติ ภายใตก้ารกาํกบัและตรวจสอบโดยรัฐและประชาชน

การบริหารจดัการเพ่ือจดัการศึกษาระดบัปริญญาของมหาวิทยาลยัจึงตอ้งมีเอกภาพทั้งในเชิงนโยบาย มีระบบการ

จดัการท่ีดี มีระบบธรรมาภิบาล (good governance) และโปร่งใสมีการกระจายอาํนาจ (empowerment) ใหส่้วน

งานภายในสามารถบริหารจดัการตนเองไดอ้ยา่งเป็นระบบโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน สนบัสนุนและ

ผลกัดนัใหทุ้กหลกัสูตรสามารถพฒันาศกัยภาพและมีความแขง็แกร่งทางวิชาการตามศาสตร์แห่งวชิาชีพไดอ้ยา่งเตม็ท่ี

ดว้ยเหตุน้ีเองจึงนาํมาสู่แนวคิดการควบรวมหลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรบณัฑิตแขนง

วิชาการปกครองทอ้งถ่ิน แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการจดัการภาครัฐ แขนงวิชาบริหารภาครัฐและเอกชน

หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารงานตาํรวจ และหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต

สังกดัคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ หลกัสูตรรัฐศาสตรบณัฑิต หลกัสูตรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต และหลกัสูตร

รัฐศาสตรดุษฎีบณัฑิต สังกดัวิทยาลยันวตักรรมและการจดัการ ซ่ึงเป็นศาสตร์ท่ีมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัให้อยู่

ภายในส่วนงานเดียวกนั เพื่อร่วมกนัผลิตบณัฑิตให้เป็นผูมี้ความเป็นเลิศทางวิชาการในศาสตร์ทางดา้นกฎหมาย

การเมืองการปกครอง และการบริหารงานภาครัฐทั้งทางทฤษฎีและทางปฎิบติั มีทกัษะ ทางวิชาชีพ และมีคุณธรรม

จริยธรรม ปัจจุบนัวิทยาลยัการเมืองและการปกครอง เปิดสอนหลกัสูตรจดัการเรียนการสอน จาํนวนทั้งส้ิน 8

หลกัสูตร จาํแนกเป็นหลกัสูตรปริญญาตรี จาํนวน 5 หลกัสูตร ปริญญาโท จาํนวน 2 หลกัสูตร ปริญญาเอก จาํนวน 1

หลกัสูตร

ระดับปริญญาตรี

1. หลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต สาขาวชิานิติศาสตร์

2. หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารงานตาํรวจ



2

3. หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์

- แขนงวชิาการปกครองทอ้งถ่ิน

- แขนงวชิาการบริหารภาครัฐและเอกชน

4. หลกัสูตรรัฐศาสตรบณัฑิต สาขาวชิารัฐศาสตร์

- แขนงวชิาการเมืองการปกครอง

- แขนงวชิาความสมัพนัธ์ระหวา่งประเทศ

5. หลกัสูตรรัฐศาสตรบณัฑิต สาขาวชิารัฐศาสตร์ (ระบบการศึกษาทางไกล)

ระดับปริญญาโท

1. หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์

2. หลกัสูตรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการเมืองการปกครอง

ระดับปริญญาเอก

1. หลกัสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการเมืองการปกครอง

1.2 ข้อมูลพ้ืนฐานวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

1.2.1 โครงสร้างมหาวิทยาลัย
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1.2.2 โครงสร้างการบริหารจัดการหน่วยงาน
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1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision)

วิทยาลยัมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพทางดา้นการเมือง การปกครอง การบริหารงานภาครัฐ

และกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม และรับผดิชอบต่อสงัคม

1.2.4 จุดประสงค์ (Purpose)

1. ผ ลิตบัณ ฑิต ท่ี มีคว าม เ ป็น เ ลิ ศท างวิ ช าก า รและวิ ช า ชีพทา งด้ านการ เ มื อ ง ก ารปกครอง

การบริหารงานภาครัฐ และกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม และรับผดิชอบต่อสงัคม

2. ผลิต ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยด้านการเมือง การปกครอง การบริหารงานภาครัฐ กฎหมาย

เพ่ือประโยชนใ์นการแกไ้ขปัญหาสงัคมอยา่งมีประสิทธิภาพ

3. ให้บริการทางวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสังคมในทุกระดับและทุกกลุ่มเป้าหมาย

ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานทั้ งภาครัฐ

และภาคเอกชน

4. มี ส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ส่ง เสริม ทํานุบํา รุง ศิลปะวัฒนธรรม สืบสาน ภูมิปัญญาท้อง ถ่ิน

และค่านิยมอนัดีงามของไทยสู่สากล

1.2.5 พันธกิจ (Mission)

1. จัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ พัฒนาหลักสูตร ระบบการเรียน

การสอนใหเ้ป็นมาตรฐาน เสริมสร้างประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของนกัศึกษา

2. วิจยัและสร้างองคค์วามรู้ นวตักรรมท่ีมีคุณภาพ สู่การพฒันาชุมชนและสังคม ทั้งในระดบัชาติ และ

ระดบันานาชาติ

3. ใหบ้ริการวชิาการทางดา้น การปกครอง การบริหารงานภาครัฐ และกฏหมาย แก่ชุมชนและสงัคม

4. อนุรักษ์ ส่งเสริม ทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม สืบสาน ภูมิปัญญาท้องถ่ินและค่านิยมอันดีงาม

ของไทยสู่สากล

1.2.6 ภารกิจหลัก (Key result area)

1. จัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ พัฒนาหลักสูตร ระบบการเรียน

การสอนใหเ้ป็นมาตรฐาน เสริมสร้างประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของนกัศึกษา

2. วิจยัและสร้างองคค์วามรู้ นวตักรรมท่ีมีคุณภาพ สู่การพฒันาชุมชนและสังคม ทั้งในระดบัชาติ และ

ระดบันานาชาติ

3. ใหบ้ริการวชิาการทางดา้น การปกครอง การบริหารงานภาครัฐ และกฏหมาย แก่ชุมชนและสงัคม

4. อนุรักษ์ ส่งเสริม ทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม สืบสาน ภูมิปัญญาท้องถ่ินและค่านิยมอันดีงาม

ของไทยสู่สากล



5

1.2.7 เสาหลัก (Pillar)

1. ทุนความรู้ (Knowledge Capital)

2. คุณธรรม (Morality)

3. เครือข่าย (Partnership)

4. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)

5. วฒันธรรม (Culture) ท่ีวา่ “ความเป็นแบบอยา่งท่ีดีตามวถีิของรัตนโกสินทร์”

1.2.8 วัฒนธรรม (Culture)

S Smart สง่างาม

S Sincerity ความจริงใจ

R Responsibility ความรับผดิชอบ

U Unity ความเป็นหน่ึงเดียว

1.2.9 อัตลักษณ์ (Identity)

เช่ียวชาญวชิาการ ชาํนาญวชิาชีพ เป็นดวงประทีปใหส้งัคม

1.2.10 เอกลักษณ์ (Uniqueness)

ผลิตบุคลากรมืออาชีพ

1.2.11 ค่านิยมหลัก (Core Values)

R Resilience ความสามารถในการปรับตวั

I Intrgrity ศกัด์ิศรี

S Social Resbonssibility ความรับผดิชอบต่อสงัคม

E Excellence ความเป็นเลิศมืออาชีพ

1.2.12 นโยบายในการบริหารและพัฒนาวิทยาลัย

1. นโยบายด้านการบริหารจัดการ

1) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารยแ์ละบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่

ความสาํเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ

2) รักษาเอกลักษณ์อตัลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาท่ีมีอดีตอันน่าภูมิใจเพ่ือนาํไปสู่ความ

ผาสุกและคุณภาพชีวิตการทาํงานของบุคลากรในองค์กร
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3) ส่งเสริมและสนบัสนุนการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการองค์กรในทุกมิติ

4) จัดสภาพแวดล้อมท่ีดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง อุปกรณ์

บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั

5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารยไ์ด้พฒันาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศึกษาและ

ผลงานวิชาการ รวมทั้ งความ รู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและนําไปใช้ใน

ชีวิตประจาํวนัได้

6) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารจดัการความเส่ียง เพ่ือเป็นการสร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี

พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน

2. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต

1) พัฒนาสาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพ่ือเ พ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทั้ งใน

ระดบัประเทศและระดบัสากล

2) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผูใ้ช้บัณฑิตเพ่ือการมีส่วนร่วมในการ

จดัการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ

3) ยกระดบัการเรียนการสอนและการวิจยั โดยการมีเครือข่ายกบัสถาบนัการศึกษาในต่างประเทศ

เพ่ือการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้และบุคลากร

4) มุ่งเน้นผลิตบณัฑิตให้เป็นผูท่ี้มีความรู้ลึกซ่ึงในศาสตร์ท่ีสาํเร็จการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม

มีจิตสาธารณะ และเป็นเพ่ือนร่วมงานท่ีดี

5) พฒันานกัศึกษาให้เป็นบณัฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นเทคโนโลยีและการใชภ้าษาองักฤษ

อยูใ่นระดบัท่ีดี และบุคลิกภาพท่ีสง่างามสามารถนาํไปใช้ในชีวิตประจาํวนัได้

6) พฒันานักศึกษาให้เป็นบณัฑิตท่ีมีพรสวรรคแ์ละความสามารถพิเศษท่ีโดดเด่นนอกจากศาสตร์

ท่ีศึกษา

3. นโยบายด้านการวิจัย

1) มุ่งเนน้ผลิตงานวิจยัท่ีเป็นการสร้างองคค์วามรู้ใหม่และพฒันาเป็นนวตักรรมท่ีสามารถนาํไปใช้

ประโยชน์ไดจ้ริง

2) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการบูรณาการวิจยัให้เป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน

3) สร้างให้นักศึกษาตั้งแต่ระดบัปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในดา้นการวิจยัและ

สร้างผลงานท่ีเป็นยอมรับของสังคมได้

4. นโยบายด้านการบริการวิชาการ

1) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการท่ีเช่ือมโยงกบังานวิจยั และเกิดการบูรณาการกบัการเรียนการ

สอน

2) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพ่ือแก้ไขปัญหาและ

พฒันาชุมชนให้เขม้แข็ง ย ัง่ยืน นาํไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้

3) ส่งเสริมให้มีการจดัแหล่งเรียนรู้เพ่ือสร้างโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวยั
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5. นโยบายด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

1) ส่งเสริมและสืบสานศิลปวฒันธรรมและเอกลกัษณ์ความเป็นสวนสุนันทา

2) ส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยั คน้ควา้ เพ่ือเป็นศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้ทางวฒันธรรม

3) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวฒันธรรมแลกเปล่ียนเพ่ือการอนุรักษ์และเผยแพร่ทั้ ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ

1.2.13 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts)

ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบณัฑิตใหมี้ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น และการพฒันากาํลงัคนใหมี้ความเป็น

มืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม

ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี 2 พฒันาระบบการจดัการศึกษาสร้างนวตักรรม การเรียนรู้ และยกระดบัการ

บริหารงานใหไ้ดม้าตรฐานสากล

ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี 3 วจิยัและสร้างนวตักรรม ผลงานสร้างสรรคร์ะดบัชาติและระดบันานาชาติ เพ่ือ

นาํไปใชป้ระโยชนอ์ยา่งย ัง่ยนื

ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครือข่าย บริการวชิาการ เพ่ือขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ชาติ

1.2.14 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals)

เม่ือสถานการณ์เปล่ียน เรากต็อ้งปรับเปล่ียน เพ่ือใหเ้กิดความสามารถในการแข่งขนัและทนัต่อโลกอนาคต

แต่สําหรับส่ิงท่ีดีและมีคุณค่า เราต้องธํารงรักษา มหาวิทยาลัยจึงได้กําหนดรูปแบบของการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา คือ SSRU “KEEP” Model เพ่ือมุ่งเติมเต็มในส่ิงท่ียงัเดินไปไม่ถึงจุดหมาย

ปลายทางและเป้าหมายท่ีตั้งไว้ ต่อยอดทุนความรู้และทุนสังคมท่ีมีอยู่ ติดตามอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือกาํกบัติดตามระบบ

การทาํงานเพ่ือการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือนาํไปสู่ความเป็น “ตน้แบบ” ตามวสัิยทศัน์ 15 ปี เพราะน่ีคือส่ิงท่ีทรงคุณ

ค่าท่ีจะตอ้งดูแลรักษาเอาไว้ สามารถแสดงไดด้งั ภาพท่ี 1

ภาพท่ี 1 SSRU “KEEP” Model
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จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model

มหาวิทยาลยัไดก้าํหนดเป้าหมายการพฒันา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายท่ีกาํหนดไว้ รายละเอียด

ดงัน้ี

S : Sustainability University which Grow Along with Society.

มหาวทิยาลยัแห่งความยัง่ยนืท่ีพร้อมจะเติบโตกบัสงัคมยคุใหม่

W : Aiming to be the World-Class University.

มุ่งสู่การเป็นมหาวทิยาลยัระดบัโลก

I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle.

มหาวทิยาลยัท่ียดึมัน่ในความซ่ือสตัยใ์นเชิงการบริหารงานและวชิาการ

T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect.

มหาวทิยาลยัท่ีขบัเคล่ือนดว้ยเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั

C : Capacity and Capability.

การทาํงานอยา่งเตม็กาํลงัและเตม็ความสามารถตามความถนดัของแต่ละบุคคล

H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere.

มหาวทิยาลยัแห่งความผาสุกท่ีลอ้มรอบดว้ยบรรยากาศของนกัวชิาการ

ทั้งน้ี สามารถแสดงเป้าหมายการพฒันามหาวทิยาลยั SSRU “SWITCH” ดงัภาพท่ี 2

ภาพท่ี 2 SSRU “SWITCH”
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1.3 ข้อมูลผลการดําเนินงานปีที่ผ่านมา (3 ปี ย้อนหลัง)

1.3.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน

สาขาวิชา

จํานวนหลักสูตรท่ีเปิดสอน

ปีการศึกษา

2563

ปีการศึกษา

2564

ปีการศึกษา

2565

กลุ่มสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์

แขนงวิชาการปกครองทอ้งถ่ิน

แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการจดัการภาครัฐ

แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน

-

-

-

1

1

1

1

1

1

สาขาวชิานิติศาสตร์ - 1 1

สาขาวชิาการบริหารงานตาํรวจ - 1 1

สาขาวชิารัฐศาสตร์ - 1 1

สาขาวชิารัฐศาสตร์ (ระบบการศึกษาทางไกล) - - 1

หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต - 1 1

หลกัสูตรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต - 1 1

หลกัสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบณัฑิต - 1 1

รวมท้ังสิ้น - 7 7

ท่ีมา: Common Data Set ณ วนัท่ี 22 สิงหาคม 2566

1.3.2 ข้อมูลนักศึกษา

จํานวนนักศึกษา

สาขาวิชา

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม

สาขาวชิานิติศาสตร์ - - - 533 243 776 1,027 1,027

สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์ - - - 593 12 605 545 545

สาขาวชิาการบริหารงานตาํรวจ - - - 383 - 383 290 290

สาขาวชิารัฐศาสตร์ - - - 623 946 1,569 1,795 1,795

สาขาวชิารัฐศาสตร์ (ระบบ

การศึกษาทางไกล)

- - - - - - - 123 123

หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหา

บณัฑิต

- - - - 19 19 - 17 17

หลกัสูตรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต - - - - 63 63 - 80 80

หลกัสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบณัฑิต - - - - 16 16 - 18 18

รวมท้ังสิ้น - - - 2,132 1,299 3,431 3,657 238 3,895

ท่ีมา: Common Data Set ณ วนัท่ี 22 สิงหาคม 2566
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1.3.3 ข้อมูลผู้สําเร็จการศึกษา

จํานวนนักศึกษา

สาขาวิชา

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม

สาขาวชิานิติศาสตร์ - - - 95 - 95 95 - 95

กลุ่มสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์

แขนงวิชาการปกครองทอ้งถ่ิน

แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการ

จดัการภาครัฐ

แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและ

เอกชน

-

-

-

-

-

-

-

-

-

92

60

90

-

-

-

92

60

90

923

-

-

-

795

สาขาวชิาการบริหารงานตาํรวจ - - - 53 - 53 53 - 53

สาขาวชิารัฐศาสตร์ - - - 716 - 716 35 - 35

รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต - - - 52 - 52 - - -

หลกัสูตรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต - - - 12 - 12 - - -

หลกัสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบณัฑิต - - - 17 - 17 - - -

รวมท้ังสิ้น - - - 1,187 - 1,187 1,106 - 1,106

ท่ีมา: Common Data Set ณ วนัท่ี 22 สิงหาคม 2566

1.3.4 ข้อมูลการมีงานทําของบัณฑิต

ปีการศึกษา 2563 2564 2565

การมีงานทาํ - 699 719

เงินเดือนเร่ิมตน้เป็นไปตามเกณฑข์ั้นตํ่าของ ก.พ. - 344 177

ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต - 99.78 4.73

ท่ีมา: Common Data Set ณ วนัท่ี 22 สิงหาคม 2566

1.3.5 ข้อมูลผลงานวิจัย

จํานวน

หน่วยงาน

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566

ผลงาน นําไปใช้ ผลงาน นําไปใช้ ผลงาน นําไปใช้

วิทยาลยัการเมืองและการปกครอง - - 5 5 - -

รวมท้ังสิ้น - - 5 5 - -

ท่ีมา: Common Data Set ณ วนัท่ี 22 สิงหาคม 2566
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1.3.6 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ

หน่วยงาน

จํานวนโครงการบริการวิชาการ

ปีงบประมาณ

2564

ปีงบประมาณ

2565

ปีงบประมาณ

2566

วิทยาลยัการเมืองและการปกครอง - 1 1

รวมท้ังสิ้น - 1 1

ท่ีมา: Common Data Set ณ วนัท่ี 22 สิงหาคม 2566

1.3.7 ข้อมูลผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา

ปีการศึกษา 2565 วิทยาลยัการเมืองและการปกครอง ไดด้าํเนินการตามเกณฑก์ารประเมินคุณภาพการศึกษา

5 องค์ประกอบ จํานวน 11 ตัวบ่งช้ี คะแนนเฉล่ียอยู่ท่ี 4.78 คะแนน มีผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก

รายละเอียด ดงัน้ี

องค์

ประกอบที่

คะแนนการประเมินเฉล่ีย ผลการประเมิน
0.01–1.50 ต้องปรับปรุงเร่งด่วน

1.51–2.50 ต้องปรับปรุง

2.51–3.50 ระดับพอใช้

3.51–4.50 ระดับดี

4.51 – 5.00 ระดับดีมาก

จํานวน

ตัวบ่งช้ี
I P O

คะแนน

เฉลี่ย

1 4
1.2 , 1.3

(5.00,3.50)

1.4

(5.00)

1.1

(4.11)
4.40 ระดับดี

2 3
2.1

(5.00)

2.3

(5.00)

2.2

(5.00)
5.00 ระดับดีมาก

3 1
- 3.1

(5.00)

-
5.00 ระดับดีมาก

4 1
- 4.1

(5.00)

-
5.00 ระดับดีมาก

5 2
- 5.1 , 5.2

(5.00,5.00)

-
5.00 ระดับดีมาก

รวม 11 13.50/3 30/6 9.11/2 52.61/11

คะแนนเฉล่ีย 4.50 5.00 4.56 4.78 ระดับดีมาก

ผลการประเมิน ระดับดี ระดับดีมาก ระดับดีมาก ระดับดีมาก
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1.3.8 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนควบคุมภายใน ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน

ผลการประเมินการควบคมุภายในของวิทยาลยัการเมืองและการปกครอง จาํนวน 11 งาน พบว่า ใน

ภาพรวมของวิทยาลยัการเมือง งานท่ีมีความเส่ียงเหลืออยู่ จาํนวน 7 งาน คิดเป็นรอ้ยละ 60.00 จากงานทัง้หมด

ทัง้นีว้ิทยาลยัไดก้าํหนดกิจกรรมการปรบัปรุงการควบคมุ/ระยะเวลาแลว้เสรจ็/ผูร้บัผิดชอบ ของงานท่ีมีความเสี่ยง

เหลืออยู่ เพื่อใหส้ามารถควบคมุความเสี่ยงใหย้อมรบัได้



จ

สารบัญ

เรื่อง หน้า

คํานํา ก

บทสรุปสําหรับผู้บริหาร ข

สารบัญ จ

สารบัญภาพ

บทท่ี 1 บทนํา 1

1.1 หลักการและเหตุผล 1

1.2 ข้อมูลพ้ืนฐานวิทยาลัยการเมืองฯ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 2

1.2.1 โครงสร้างมหาวทิยาลยั/หน่วยงาน 2

1.2.2 โครงสร้างการบริหารจดัการมหาวทิยาลยั/หน่วยงาน 3

1.2.3 วสิยัทศัน์ (Vision) 4

1.2.4 จุดประสงค์ (Purpose) 4

1.2.5 พนัธกิจ (Mission) 4

1.2.6 ภารกิจหลกั (Key result area) 4

1.2.7 เสาหลกั (Pillar) 5

1.2.8 วฒันธรรม (Culture) 5

1.2.9 อตัลกัษณ์ (Identity) 5

1.2.10 เอกลกัษณ์ (Uniqueness) 5

1.2.11 ค่านิยมหลกั (Core Values) 5

1.2.12 นโยบายในการบริหารและพฒันามหาวทิยาลยั 5

1.2.13 ประเดน็ยทุธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 7

1.2.14 เป้าหมายการพฒันามหาวทิยาลยั (University Development Goals) 7

1.3 ผลการดําเนินงานของปีท่ีผ่านมา 9

1.3.1 หลกัสูตรท่ีจดัการเรียนการสอน 9

1.3.2 ขอ้มูลนกัศึกษา 9

1.3.3 ขอ้มูลผูส้าํเร็จการศึกษา 10

1.3.4 ขอ้มูลการมีงานทาํของบณัฑิต 10

1.3.5 ขอ้มูลผลงานวจิยั 10

1.3.6 ขอ้มูลการบริการวชิาการและวชิาชีพ 11

1.3.7 ขอ้มูลผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 12



ฉ

สารบัญ (ต่อ)

เรื่อง หน้า

1.3.8 รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

รอบ 12 เดือน 12

บทท่ี 2 แนวทางการควบคุมภายใน 13

2.1 นโยบายควบคุมภายใน 13

2.2 วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดัความสาํเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนควบคุมภายใน

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 13

2.3 ปฏิทินการดาํเนินงานควบคุมภายในวทิยาลยัการเมืองฯ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 14

บทท่ี 3 แผนควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 16

ภาคผนวก 20

ภาคผนวก 1 21

ภาคผนวก 2 31
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บทท่ี 2
แนวทางการควบคุมภายใน

2.1 นโยบายการควบคุมภายใน

วทิยาลยัการเมืองและการปกครอง มีระบบการควบคุมภายใน ท่ีเป็นไปหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ย

มาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในสาํหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กาํหนดใหห้น่วยงานของรัฐ

ตามพระราชบญัญติัวินัยการเงินการคลงัของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบติัตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบติัการ

ควบคุมภายในสาํหรับหน่วยงานของรัฐ วิทยาลยัการเมืองและการปกครอง จึงกาํหนดนโยบายการควบคุมภายใน

ดงัน้ี

1. การควบคุมภายในเป็นการดาํเนินการท่ีสาํคญัของหน่วยงาน โดยครอบคลุมทุกงาน

2. ผูบ้ริหารและบุคลากรของหน่วยงานทุกระดับตอ้งตระหนัก ให้ความสําคญั และมีส่วนร่วมในการ

ควบคุมภายใน

3. การปฏิบติัหรือการดาํเนินการควบคุมภายใน ใหถื้อเป็นภารกิจท่ีตอ้งปฏิบติัตามปกติ

4. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวตักรรมการควบคุมภายใน มาใช้เป็นเคร่ืองมือสนับสนุนการ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และอาํนวยความสะดวกต่อผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน เพ่ือรองรับการ

ตดัสินใจและแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งทนัเหตุการณ์

5. การควบคุมภายใน จะตอ้งมีระบบการดาํเนินการตามมาตรฐาน

6. การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในจะดาํเนินการอยา่งเหมาะสม สมํ่าเสมอและต่อเน่ืองตาม

สถานการณ์และเวลา

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนควบคุมภายใน ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมาย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คําอธิบาย
ค่า

เป้าหมาย

เพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจวา่

การดาํเนินงานจะบรรลุ

ผ ล สํ า เ ร็ จ ต า ม

วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ง า น ท่ี มี ก า ร

ดํา เนินงานตามจุดควบคุมท่ี

กาํหนด

พิจารณาจากจํานวนงานท่ีดําเนินงาน

ตามจุดควบคุมท่ีกาํหนดในแผนควบคุม

ภายใน เทียบกบั จาํนวนงานทั้งหมดใน

แผนควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ

พ.ศ. 2567

ร้อยละ

100.00
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2.3 ปฏิทินการดําเนินงานควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

กิจกรรม
ระยะเวลา

ดําเนินการ
ผู้รับผิดชอบ

1. เสนอแต่งต้ังคณะกรรมการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจํา

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

10 พ.ย. 66 ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ

2. จัดทําปฏิทินการดําเนินงานควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 13 พ.ย. 66 ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ

3. แจ้งแนวทางการดําเนินงานการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 16 พ.ย. 66 ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ

4. จัดทําแผนควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับหน่วยงาน

1) ทบทบทวนงานตามโครงสร้างภาระงานของหน่วยงาน

2) กําหนด/ทบทวนวัตถุประสงค์ของงาน และวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในว่า

แต่ละงานอยู่ด้านใด

- ด้านการดําเนินงาน Operation (O)

- ด้านการรายงาน Reporting (R)

- ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ Compliance (C)

3) กําหนดกิจกรรมการควบคุมให้ครบทุกงานตามโครงสร้างภาระงาน

พ.ย.- ธ.ค. 66 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

ฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

ฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ

ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ

5. จั ดทํ า แ ผนควบ คุมภา ย ใ น ร ะ ดั บมห า วิ ท ยา ลั ย ป ระ จํ า ปี ง บปร ะมาณ

พ.ศ. 2567

พ.ย.- ธ.ค. 66 ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ

6. เสนอแผนควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับมหาวิทยาลัยต่อ

อธิการบดีเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ

ธ.ค. 66 ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ

7. เผยแพร่แผนควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับมหาวิทยาลัย บน

เว็บไซต์มหาวิทยาลัย

ธ.ค. 66 ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ

8. สร้างความรู้ความเข้าใจการเขียนรายงานการประเมินตามแผนควบคุมภายใน ม.ค.-ก.พ. 67 ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ

9. ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ป ร ะ จํ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ

พ.ศ. 2567

ต.ค. 66 - ก.

ย.67

ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ

10. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ

- รอบ 6 เดือน 1 มี.ค. 67

- รอบ 12 เดือน 2 ก.ย. 67

11. จัดส่งรายงานผลการดําเนินงานตามแผนควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.

2567 พร้อมเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน

ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ

- รอบ 6 เดือน 29 มี.ค. 67

- รอบ 12 เดือน 30 ก.ย. 67

12. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ฝ่ายแผนงานและ
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กิจกรรม
ระยะเวลา

ดําเนินการ
ผู้รับผิดชอบ

2567 และเสนออธิการบดีเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ ประกันคุณภาพ

- รอบ 6 เดือน 30 เม.ย. 67

- รอบ 12 เดือน 30 ต.ค. 67

13. เผยแพร่รายงานผลการควบคุมภายในและข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ประจํา

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 บนเว็บไซต์มหาวิทยาลัย

30 ต.ค. 67 ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ

14. นําข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการดําเนินงานตามแผนควบคุมภายในมาปรับปรุง 30 ต.ค. 67 ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ



 
16 

 

บทท่ี 3 แผนควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 วทิยาลัยการเมืองและการปกครอง  

งาน/วัตถุประสงค ์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

1. งานธุรการและสารบรรณ 

วัตถุประสงค์ เพื่อควบคุมตดิตาม

เอกสารและใหก้ารปฏบัิตงิานระบบ E-

office เป็นไปอย่างถูกต้อง 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

ด้านการดำเนินงาน (O) 

1. ศึกษาขอ้มูลตน้เร่ืองทุกคร้ังก่อนทำการร่างหนังสอื ต.ค.66 - ก.ย.67 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

2. ตรวจสอบตัวเลขไทยและคำผดิทุกคร้ังก่อนออกเลขหรือส่งไปผูรั้บลำดับถัดไป  

3. ตรวจสอบเสน้ทางหนังสอืทุกคร้ังก่อนตรวจผ่านเอกสาร  

2. งานบรหิารพัสด ุ

วัตถุประสงค ์เพื่อใหก้ารบริหารพัสดุ

เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย และ

หนังสอืส่ังการท่ีเกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

ด้านการปฏบัิติตามกฎหมาย ระเบียบ 

และขอ้บังคับ  (C) 

1. กำหนดปฏิทินการดำเนนิงานการจัดทำหนังสือและจัดซ้ือจัดจางใหชัดเจน ต.ค.66 - พ.ย.66 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

2. ดำเนินงานตามปฏิทินที่กำหนด และดำเนินการจัดซ้ือจัดจางใหเปนไปตามระเบียบ

พัสดุฯ  

ต.ค.66 - ก.ย.67 

3. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจควบคุมและตรวจสอบการดำเนินงาน  

4. ติดตามและตรวจสอบผลการดำเนินงานตามปฏิทินอยางตอเนือ่ง  ม.ีค. 67 , ก.ย. 67 

3. งานผลติ/พัฒนานักวจัิย 

วัตถุประสงค ์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน  

ใหอ้าจารย์มกีารตีพมิพ์และเผยแพร่

ผลงานวจิัยตาม มาตรฐานท่ีกำหนด  

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

ด้านการดำเนินงาน (O) 

1. ประชาสัมพันธ์แหล่งเวทีการนำเสนอและวารสารระดับชาติ หรือนานาชาติให ้

อาจารย์ทุกคนรับทราบ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 ฝ่ายวจิัยและบริการ

วชิาการ 

2. สรุปและรายงานผลการผลการตพีมิพ์เผยแพร่ผลงานวจิัยของอาจารย์ลงใน

แบบฟอร์มใหผู้บ้ริหารทราบ 

ธ.ค.66 , ม.ีค.67 

ม.ิย.67 , ก.ย. 67 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

4. งานประชาสัมพันธ ์

วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้ารประชาสัมพันธ์

ขอ้มูลข่าวสารของวทิยาลัยเป็นไปอย่างมี

ประสทิธิภาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

ด้านการดำเนินงาน (O) 

1. ประชาสัมพันธ์ขอ้มูล ข่าวสาร กจิกรรมของวทิยาลัย ทางช่องทางต่าง ๆ ท่ีมอียู่ 

ตาม พ.ร.บ.ขอ้มูลข่าวสารของทางราชการ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

2. ฝกึอบรมใหค้วามรู้เพิ่มทักษะดา้นการประชาสัมพันธ์แก่เจา้หนา้ท่ี  

  

5. งานบุคลากร 

วัตถุประสงค ์เพื่อใหบุ้คลากรไดรั้บการ

พัฒนา ท่ีตรงตามสมรรถนะท่ี กำหนด/

ตำแหน่งงานท่ี เหมาะสม 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

ด้านการดำเนินงาน (O) 

1. วเิคราะห์แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกับนโยบาย รวมท้ังทบทวนและวางแผน

ดา้นอัตรากำลังใหส้อดคลอ้งกัน 

ต.ค.66 - พ.ย.66 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

2. กำหนดหลักเกณฑ์และแผนอัตรากำลังสำรองการเปลี่ยนแปลง ต.ค.66 - ก.ย.67 

3. กำหนดหลักเกณฑ์และตามมาตรการในการสรรหา บรรจุ และแต่งตัง้บุคลากรใน

หน่วยงานใหชั้ดเจน และใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย/ประกาศ/ขอ้บังคับของมหาวทิยาลัย 

 

4. กำหนดให้บุคลากรมีการพัฒนาทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลในการทำงานร่วมกัน 

เพื่อพร้อมรับมอืกับการเปลีี่ยนแปลงในสังคมดจิทัิล  

ม.ีค. 67 , ก.ย. 67 

6. งานจัดการเรยีนการสอน 

วัตถุประสงค ์เพื่อใหก้ารจัดการเรียน

การสอนมคีุณภาพวัตถุประสงคด์า้น การ

ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

ด้านการดำเนินงาน (O) 

1. จัดประชุมคณาจารย์ในระดับหลักสูตร/สาขาวชิาก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรียนท่ี 1/ก.ค.66 

ภาคเรียนท่ี 2/ธ.ค.66 

ภาคเรียนท่ี 3/เม.ย.67 

ฝ่ายวชิาการ 

2. แจง้อาจารย์ผูส้อนประจำรายวชิาส่งผลการเรียนนักศึกษาประจำภาคการศึกษา ภาคเรียนท่ี 1/พ.ย.66 

ภาคเรียนท่ี 2/เม.ย.67 

ภาคเรียนท่ี 3/ก.ค.67 



 
18 

 

 

งาน/วัตถุประสงค ์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

7. งานวเิคราะห์แผนงาน-งบประมาณ/ประการรายรับ-รายจ่ายประจำป ี

วัตถุประสงค์ เพื่อใหม้งีบประมาณใช้ใน

การบริหารจัดการหน่วยงานท่ีเหมาะสม

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

ด้านการดำเนินงาน (O) 

1.จัดทำแผนงาน-งบประมาณ/ประการรายรับ-รายจ่ายประจำปีงบประมาณของ

วทิยาลัยการเมอืงและการปกครอง 

ต.ค.66 - ก.ย.67 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป/

ฝ่ายแผนงานและประกัน

คุณภาพ 2. ติดตามการใช้จา่ยงบประมาณและรายงานผลการปฏิบตัิงานการใชจ้า่ยงบประมาณ

ประจาํไตรมาส/ปี ใหผู้บ้รหิารระดบัวิทยาลยัและระดบัมหาวิทยาลยั 

 

3. สรุปผลการดำเนนิงานเพื่อปรับปรุงในปีงบประมาณในปีถัดไป  

8. งานการเงนิ-ปัญชี-งบประมาณ 

วัตถุประสงค ์เพื่อใหก้ารเบิกจา่ย 

ถูกตอ้งตามระเบียบการเบิกจ่าย 

- ระเบียบกระทรวงการคลัง 

- ระเบียบเงนิรายไดม้หาวทิยาลัย 

ราชภัฏสวนสุนันทา 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

ด้านการปฏบัิติตามกฎหมาย ระเบียบ 

และขอ้บังคับ  (C) 

1. เขา้ร่วมอบรมดา้นการเงนิและบัญชีกับหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมกีารจัดอบรม  ต.ค.66 - พ.ย.66 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

2. ปฏบัิติงานโดยยึดพระราชบัญญัติวนัิยการเงนิการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และ

กฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

3. ตรวจสอบเอกสารการเบิกจา่ยจัดซื้อจัดจา้ง/ เบิกจ่ายท่ัวไปตามโครงการท่ีไดรั้บ

อนุมัติตามแผนงานและงบประมาณประจำปี 

 

4. ยนืยันยอดการตรวจสอบงบประมาณคงเหลอืของระดับหลักสูตร/สาขาวชิาระหว่าง

เจา้หน้าท่ีในฝา่ยและผูบ้ริหารทุกไตรมาส 

ธ.ค.66, ม.ีค.67 

ม.ิย.67, ก.ย. 67 

9. งานพัฒนานักศกึษา/นักเรยีน 

วัตถุประสงค ์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน  

ใหอ้าจารย์มกีารตีพมิพ์และเผยแพร่

ผลงานวจิัยตาม มาตรฐานท่ีกำหนด  

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

ด้านการดำเนินงาน (O) 

1. จัดทำแผนปฏบัิติการดา้นการจัดกจิกรรมพัฒนานักศึกษาท่ีส่งเสริมคุณลักษณะ

บัณฑติท่ีพงึประสงค ์

ต.ค.66  ฝ่ายกจิการนักศึกษา 

2. รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนดา้นการจดักจิกรรมพัฒนานักศึกษาให้ระดับ

วทิยาลัยและมหาวทิยาลัยทราบ ทุกไตรมาส 

ธ.ค.66, ม.ีค.67 

ม.ิย.67, ก.ย. 67 
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10. งานตดิตามและประเมนิผลปฏบิัตริาชการ 

วัตถุประสงค์ เพื ่อให้การติดตามและ

ประ เม ิ นผลการปฏ ิ บ ั ต ิ ร า ชก า รมี

ประสทิธิภาพและมผีลการปฏิบัติราชการ

บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

ด้านการดำเนินงาน (O) 

1. จัดทำกรอบประเมินผลตัวชี้วดัตามแผนปฏิบัติการ  ก.ย. 66 ฝ่ายแผนงานและประกัน

คุณภาพ 2. ติดตามความกาวหนาผลตัวชีว้ัดตามแผนปฏิบตัิการ และรายงานผลฯ ในระบบ 

ERP ประจำทุกเดือน 

ต.ค. 66 

3. รายงานผลตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ ใหผูบริหารทราบทุกไตรมาส ต.ค. 66 

4. สงเสริมและสนับสนนุใหตัวชีว้ัดมีผลการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย ต.ค.66 - ก.ย.67 

5. รายงานความกาวหนาการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบตัิการประจำปและรายงาน 

ใหคณะกรรมการประจำหนวยงานเพื่อพิจารณาทุกไตรมาส 

ธ.ค.66, ม.ีค.67 

ม.ิย.67, ก.ย. 67 

11. งานประกันคณุภาพ 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้ารประกันคุณภาพ

ก า ร ศ ึ ก ษ า ภ า ย ใ น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น

สอดคล ้องตามเกณฑ์มาตรฐานการ

ประก ั นค ุณภาพการศ ึกษาภายใน 

ระดับอุดมศึกษา 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

ด้านการปฏบัิติตามกฎหมาย ระเบียบ 

และขอ้บังคับ  (C) 

1. กำหนดนโยบายและจัดทำแผนปฏิบัตกิารดำเนินงานดา้นประกันคุณภาพการศกึษา

ภายใน และไดรั้บความเห็นชอบจากผูบ้ริหารระดับสูงของหน่วยงาน 

ต.ค.66  ฝ่ายแผนงานและประกัน

คุณภาพ 

2. ประชุมชี้แจงแนวทางการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และ

มอบหมายผูรั้บผดิชอบตัวบ่งช้ี ระดับหลักสูตร และระดับหน่วยงาน 

ธ.ค. 66 

3. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ให้กับ

บุคลากรภายในหน่วยงาน 

ม.ีค. 67 

 

4. จัดตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และระดับคณะ ตาม

แนวทางและระยะเวลาท่ีมหาวทิยาลัยกำหนด 

 ก.ค. 67 

5. รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและแผนพัฒนาคุณภาพ 

( improvement Plan) ระดับหลักสูตร และระดับคณะ ต่อคณะกรรมการประจำ

หน่วยงาน เพื่อพจิารณาก่อนรับตรวจประเมนิฯ ระดับสถาบัน 

ส.ค. 67 
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