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คำนำ 
ว ิทยาล ัยการเม ืองและการปกครองได ้ตระหนักถ ึงความสำคัญของกา รบร ิหารความเส ี ่ยง 

และเพื่อให้การดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง  วิทยาลัยการเมืองและการปกครองเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตามพ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) กำหนดให้หน่วยงานดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการ
วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที ่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการ
ดำเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม ประกอบกับการประเมิน “คุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: 
ITA)” ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) กำหนดให้
ต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน นั้น 

วิทยาลัยการเมืองและการปกครองหวังว่าแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะ
เป็นแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของวิทยาลัยการเมืองและการปกครองให้มีการบริหารงานเป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจำปีการศึกษา 2566 องค์ประกอบที่ 5 การ
บริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของ
คณะ เกณฑ์ข้อที่ 3 กำหนดให้หน่วยงานดำเนินมีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงานครบทุกพันธกิจ 
และมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรได้รับรู้ เพื่อจะได้นำไปสู่การปฏิบัติ โดยมีผลการบริหารความเสี่ยงมีระดับ
ความเสี่ยงลดลงหรือยอมรับได้ในทุกความเสี่ยง รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน “คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ระบุให้ส่วน
ราชการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน นั้น 

จากเกณฑ์ดังกล่าว วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง จึงได้มีการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเป็นไปตามเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่
วางไว้ มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้น  และ
เพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น และสามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการดำเนินงานจะบรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงตามหลักการ
ของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway 
Commission) จำนวน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 4 การดำเนนิการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแตล่ะความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
จากขั้นตอนดังกล่าวข้างต้น วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน 
งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านนโยบายกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และความเสี่ยง
การทุจริต โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ต้องนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน 7 ความเสี่ยง จากความเสี่ยงที่ได้ระบุ
ทั้งหมด 11 ความเสี่ยง จำแนกตามประเภททั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านกลยุทธ์ จำนวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่   
 1)  จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเข้าศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับที่กำหนดไว้  
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน จำนวน 2 ความเสี่ยง ได้แก่  
 1) การนำงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์มีน้อย 

 2) การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่กำหนด 
3.  ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) จำนวน 2 ความ

เสี่ยง ได้แก่ 
 1)  การเกิดเหตุอัคคีภัย 
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 2)  ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จำนวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่  
 1) การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัย 
5. ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่  
 1) การจัดซื้อจัดจ้างที่มีความผูกขาดกับผู้ประกอบการรายเดิม 
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บทที่ 1 บทนำ 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีภารกิจหนึ่งในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับ

แนวหน้า โดยมุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถของเยาวชนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและมีคุณสมบัติที ่พึง
ประสงค์เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของสังคม ทั้งให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังค ม
นานาชาติ ซึ่งเป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่ต้องการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร 
ชำนาญการคิด มีจิตสาธารณะ สมดั่งวิสัยทัศน์ที่ว่า “แม่แบบที่ดีของสังคม” ทางด้านการสอนวิจัย บริการวิชาการและ
ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม จนเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคมสู่การเป็นเอตทัคคะที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ การที่มหาวิทยาลัยจะสามารถดำเนินภารกิจตามบทบาทหน้าที่ให้บรรลุผลได้อย่างมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะต้องมีความคล่องตัวและมีความอิสระในการดำเนินงานทั้งด้าน
การบริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ และบริหารทรัพยากรต่าง ๆ และมีเสรีภาพทางวิชาการสามารถคิดค้น แสวงหา
ความรู้ เพื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมและพัฒนาความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการให้กับชุมชนและสังคม ตลอดจน
ประเทศชาติจนสามารถแข่งขันกับนานาอารยประเทศได้ควบคู่กับความรับผิดชอบ (accountability) ที่มหาวิทยาลัยพึง
มีต่อสังคมและประเทศชาติ ภายใต้การกำกับและตรวจสอบโดยรัฐและประชาชน การบริหารจัดการเพื่อจัดการศึกษา
ระดับปริญญาของมหาวิทยาลัยจึงต้องมีเอกภาพทั้งในเชิงนโยบาย มีระบบการจัดการที่ดี มีระบบธรรมาภิบาล  (good 
governance) และโปร่งใสมีการกระจายอำนาจ (empowerment) ให้ส่วนงานภายในสามารถบริหารจัดการตนเองได้
อย่างเป็นระบบโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน สนับสนุนและผลักดันให้ทุกหลักสูตรสามารถพัฒนาศักยภาพ
และมีความแข็งแกร่งทางวิชาการตามศาสตร์แห่งวิชาชีพได้อย่างเต็มที่ด้วยเหตุนี้เองจึงนำมาสู่แนวคิดการควบรวม
หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิตแขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น แขนงวิชานโยบาย
สาธารณะและการจัดการภาครัฐ แขนงวิชาบริหารภาครัฐและเอกชน หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารงานตำรวจ และหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ หลักสูตร
รัฐศาสตรบัณฑิต หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต สังกัดวิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการ  ซึ่งเป็นศาสตร์ที่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันให้อยู่ภายในส่วนงานเดียวกัน เพื่อร่วมกันผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้มี
ความเป็นเลิศทางวิชาการในศาสตร์ทางด้านกฎหมาย การเมืองการปกครอง และการบริหารงานภาครัฐทั้งทางทฤษฎี
และทางปฎิบัติ มีทักษะ   ทางวิชาชีพ และมีคุณธรรมจริยธรรม ปัจจุบันวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง เปิดสอน
หลักสูตรจัดการเรียนการสอน จำนวนทั้งสิ้น  8 หลักสูตร จำแนกเป็นหลักสูตรปริญญาตรี จำนวน 5 หลักสูตร ปริญญา
โท จำนวน 2 หลักสูตร ปริญญาเอก จำนวน 1 หลักสูตร   

ระดับปริญญาตรี 
  1. หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ 
  2. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ 
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  3. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
  - แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 
  - แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน 

  4. หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
  - แขนงวิชาการเมืองการปกครอง 
  - แขนงวิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  

  5. หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ (ระบบการศึกษาทางไกล) 
 ระดับปริญญาโท 

  1. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
  2. หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 

 ระดับปริญญาเอก 
  1. หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 

 
1.2 ข้อมูลพื้นฐานวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
     1.2.1 โครงสร้างมหาวิทยาลัย 
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   1.2.2 โครงสร้างการบริหารจัดการหน่วยงาน 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



  4 

 

1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 
วิทยาลัยมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพทางด้านการเมือง การปกครอง การบริหารงานภาครัฐ 

และกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม 
 

1.2.4 จุดประสงค์ (Purpose) 
1 .  ผล ิตบ ัณฑ ิตท ี ่ ม ีความเป ็น เล ิศทางว ิชาการและว ิชาช ีพทางด ้ านการ เม ือง  การปกครอง  

การบริหารงานภาครัฐ และกฎหมาย  มีคุณธรรมจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม 
2. ผลิต ส่งเสริมและพัฒนางานวิจ ัยด้านการเมือง การปกครอง การบริหารงานภาครัฐ กฎหมาย  

เพ่ือประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ให้บริการทางวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมในทุกระดับและทุกกลุ่มเป้าหมาย  ถ่ายทอด

องค ์ความร ู ้ ส ู ่ ช ุ มชน และสร ้ า ง เคร ื อข ่ ายความร ่ วมม ื อทางว ิ ชาการระหว ่ างหน ่ วยงานท ั ้ งภาครั ฐ  
และภาคเอกชน  

4. ม ีส ่วนร ่วมในการอน ุร ักษ ์  ส ่งเสร ิม ท ําน ุบ ําร ุง ศ ิลปะว ัฒนธรรม ส ืบสาน ภ ูม ิป ัญญาท้องถิ่น 
และค่านิยมอันดีงามของไทยสู่สากล 
 
1.2.5 พันธกิจ (Mission) 

1. จัดการศึกษาโดยมุ ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ พัฒนาหลักสูตร ระบบการเรียน  
การสอนให้เป็นมาตรฐาน เสริมสร้างประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของนักศึกษา 

2.  วิจัยและสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่มีคุณภาพ สู่การพัฒนาชุมชนและสังคม ทั้งในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

3. ให้บริการวิชาการทางด้าน การปกครอง การบริหารงานภาครัฐ และกฏหมาย แก่ชุมชนและสังคม 
4. อนุร ักษ์ ส ่งเสริม ทํานุบ ําร ุงศิลปะวัฒนธรรม สืบสาน ภูมิป ัญญาท้องถิ ่นและค่านิยมอันด ีงาม  

ของไทยสู่สากล 
 

1.2.6 ภารกิจหลัก (Key result area) 
1. จัดการศึกษาโดยมุ ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ พัฒนาหลักสูตร ระบบการเรียน  

การสอนให้เป็นมาตรฐาน เสริมสร้างประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของนักศึกษา 
2.  วิจัยและสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่มีคุณภาพ สู่การพัฒนาชุมชนและสังคม ทั้งในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ 
3. ให้บริการวิชาการทางด้าน การปกครอง การบริหารงานภาครัฐ และกฏหมาย แก่ชุมชนและสังคม 
4. อนุร ักษ์ ส ่งเสริม ทํานุบ ําร ุงศิลปะวัฒนธรรม สืบสาน ภูมิป ัญญาท้องถิ ่นและค่านิยมอันด ีงาม  

ของไทยสู่สากล 
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1.2.7 เสาหลัก (Pillar) 
1. ทุนความรู้   (Knowledge Capital)  

 2. คุณธรรม   (Morality)  
 3. เครือข่าย  (Partnership)  
 4. ความเป็นมืออาชีพ  (Professionalism) 
 5. วัฒนธรรม   (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   
 
1.2.8 วัฒนธรรม (Culture) 

S   Smart    สง่างาม 

S Sincerity   ความจริงใจ 

R Responsibility   ความรับผิดชอบ 

U Unity    ความเป็นหนึ่งเดียว 
 
1.2.9 อัตลักษณ์ (Identity) 

เชี่ยวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปให้สังคม 

1.2.10 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

 ผลิตบุคลากรมืออาชีพ 

1.2.11 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

R Resilience   ความสามารถในการปรับตัว 

 I Intrgrity    ศักดิ์ศรี 

 S Social Resbonssibility  ความรับผิดชอบต่อสังคม  

E  Excellence   ความเป็นเลิศมืออาชีพ 
 

1.2.12 นโยบายในการบริหารและพัฒนาวิทยาลัย 
 1. นโยบายด้านการบริหารจัดการ 

1) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู ่
ความสำเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

2) รักษาเอกลักษณ์อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจเพื่อนำไปสู่ความผาสุก
และคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในองค์กร  
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3) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ  

4) จัดสภาพแวดล้อมที ่ด ีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ ่งอุปกรณ์ 
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศึ กษาและผลงาน
วิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้  

6) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที ่ดี 
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น  

2. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 

1) พัฒนาสาขาวิชาไปสู ่ความเป็นเอตทัคคะเพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั ้ งใน
ระดับประเทศและระดับสากล 

2) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพื่อการมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ  

3) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมี เครือข่ายกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ
เพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากร  

4) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ่งในศาสตร์ที่สำเร็จการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
จิตสาธารณะ และเป็นเพ่ือนร่วมงานที่ดี  

5) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้ภาษาอังกฤษอยู่
ในระดับที่ดี และบุคลิกภาพที่สง่างามสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้  

6) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษที่โดดเด่นนอกจากศาสตร์ที่
ศึกษา 

3. นโยบายด้านการวิจัย 

1) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบูรณาการวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน  

3) สร้างให้นักศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้านการวิจัยและ
สร้างผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 

4. นโยบายด้านการบริการวิชาการ  

1) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียนการ
สอน 

2) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน นำไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้  

3) ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้เพ่ือสร้างโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย  
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5. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  

1) ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา  

2) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพ่ือเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม  

3) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่ทั ้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

 
1.2.13 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนให้มีความเป็นมือ

อาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ

บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อ

นำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

1.2.14 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 
เมื่อสถานการณ์เปลี่ยน เราก็ต้องปรับเปลี่ยน เพื่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขันและทันต่อโลกอนาคต 

แต่สำหรับสิ่งที่ดีและมีคุณค่า เราต้องธำรงรักษา มหาวิทยาลัยจึงได้กำหนดรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพื่อมุ่งเติมเต็มในสิ่งที่ยังเดินไปไม่ถึงจุดหมายปลายทางและ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ ต่อยอดทุนความรู้และทุนสังคมที่มีอยู่ ติดตามอย่างต่อเนื่องเพื่อกำกับติดตามระบบการทำงานเพ่ื อ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือนำไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” ตามวิสัยทัศน์ 15 ปี เพราะนี่คือสิ่งที่ทรงคุณค่าที่จะต้องดูแล
รักษาเอาไว้ สามารถแสดงได้ดัง ภาพที่ 1  

 

 
ภาพที่ 1 SSRU “KEEP” Model 
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จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 
มหาวิทยาลัยได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ รายละเอียดดังนี้ 

 S : Sustainability University which Grow Along with Society. 
มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พร้อมจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

 W : Aiming to be the World-Class University. 
มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 
มหาวิทยาลัยที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ในเชิงการบริหารงานและวิชาการ 
 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 
มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 C : Capacity and Capability. 
การทำงานอย่างเต็มกำลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 
 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 

มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุกท่ีล้อมรอบด้วยบรรยากาศของนักวิชาการ 

ทั้งนี้ สามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพที่ 2 

 
 

ภาพที่ 2 SSRU “SWITCH” 
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1.3 ข้อมูลผลการดำเนินงานปีท่ีผ่านมา (3 ปี ย้อนหลัง) 
 1.3.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน  

สาขาวิชา 

จำนวนหลกัสูตรที่เปิดสอน 

ปีการศึกษา 

2563 

ปีการศึกษา 

2564 

ปีการศึกษา 

2565 

กลุ่มสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์

       แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 

       แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการภาครัฐ 

       แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน 

 

- 

- 

- 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

สาขาวิชานิติศาสตร ์ - 1 1 

สาขาวิชาการบรหิารงานตำรวจ - 1 1 

สาขาวิชารัฐศาสตร ์ - 1 1 

สาขาวิชารัฐศาสตร ์(ระบบการศกึษาทางไกล) - - 1 

หลักสตูรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต - 1 1 

หลักสตูรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต - 1 1 

หลักสตูรรัฐศาสตรดุษฎีบณัฑิต - 1 1 

รวมท้ังสิ้น - 7 7 

     ที่มา: Common Data Set  ณ วันท่ี 22 สิงหาคม 2566 

1.3.2 ข้อมูลนักศึกษา 
จำนวนนักศึกษา 

สาขาวิชา  

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 

ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

สาขาวิชานิติศาสตร ์ - - - 533 243 776 1,027  1,027 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์ - - - 593 12 605 545  545 

สาขาวิชาการบรหิารงานตำรวจ - - - 383 - 383 290  290 

สาขาวิชารัฐศาสตร ์ - - - 623 946 1,569 1,795  1,795 

สาขาวิชารัฐศาสตร ์(ระบบ

การศึกษาทางไกล) 

- - - - - - - 123 123 

หลักสตูรรัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

- - - - 19 19 - 17 17 

หลักสตูรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต - - - - 63 63 - 80 80 

หลักสตูรรัฐศาสตรดุษฎีบณัฑิต - - - - 16 16 - 18 18 

รวมท้ังสิ้น - - - 2,132 1,299 3,431 3,657 238 3,895 
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ที่มา: Common Data Set  ณ วันท่ี 22 สิงหาคม 2566 

1.3.3 ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา 
จำนวนนักศึกษา 

สาขาวิชา 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 

ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

สาขาวิชานิติศาสตร ์ - - - 95 - 95 95 - 95 

กลุ่มสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์

   แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 

  แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการ

จัดการภาครัฐ 

   แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและ

เอกชน 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

92 

60 

90 

 

- 

- 

- 

 

92 

60 

90 

923  

- 

- 

- 

795 

สาขาวิชาการบรหิารงานตำรวจ - - - 53 - 53 53 - 53 

สาขาวิชารัฐศาสตร ์ - - - 716 - 716 35 - 35 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ - - - 52 - 52 - - - 

หลักสตูรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต - - - 12 - 12 - - - 

หลักสตูรรัฐศาสตรดุษฎีบณัฑิต - - - 17 - 17 - - - 

รวมท้ังสิ้น - - - 1,187 - 1,187 1,106 - 1,106 

ที่มา: Common Data Set  ณ วันท่ี 22 สิงหาคม 2566 
 

1.3.4 ข้อมูลการมีงานทำของบัณฑิต 
ปีการศึกษา 2563 2564 2565 

การมีงานทำ - 699 719 

เงินเดือนเริม่ต้นเป็นไปตามเกณฑข์ั้นต่ำของ ก.พ. - 344 177 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต - 99.78 4.73 

ที่มา: Common Data Set  ณ วันท่ี 22 สิงหาคม 2566 
 
 

1.3.5 ข้อมูลผลงานวิจัย 
จำนวน 

หน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

ผลงาน นำไปใช้ ผลงาน นำไปใช้ ผลงาน นำไปใช้ 

วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง - - 5 5 - - 

รวมท้ังสิ้น - - 5 5 - - 

ที่มา: Common Data Set  ณ วันท่ี 22 สิงหาคม 2566 
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1.3.6 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

หน่วยงาน 

จำนวนโครงการบริการวิชาการ 

ปีงบประมาณ 

2564 

ปีงบประมาณ  

2565 

ปีงบประมาณ 

2566 

วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง - 1 1 

รวมท้ังสิ้น - 1 1 

ที่มา: Common Data Set  ณ วันท่ี 22 สิงหาคม 2566 

 
1.3.7 ข้อมูลผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 

ปีการศึกษา 2565 วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง ได้ดำเนินการตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา  
5 องค์ประกอบ จำนวน 11 ตัวบ่งชี้ คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.78 คะแนน มีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับดีมาก รายละเอียด 
ดังนี้ 

องค ์

ประกอบที ่

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมนิ 
0.01–1.50 ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

1.51–2.50 ต้องปรับปรุง 

2.51–3.50 ระดับพอใช ้

3.51–4.50 ระดับดี 

4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 

จำนวน 

ตัวบ่งชี ้
I P O 

คะแนน

เฉลี่ย 

1 4 
1.2 , 1.3  

(5.00,3.50)  

1.4 

(5.00) 

1.1 

(4.11) 
4.40 ระดับดี 

2 3 
2.1 

(5.00) 

2.3 

(5.00) 

2.2 

(5.00) 
5.00 ระดับดีมาก 

3 1 
- 3.1 

(5.00) 

- 
5.00 ระดับดีมาก 

4 1 
- 4.1 

(5.00) 

- 
5.00 ระดับดีมาก 

5 2 
- 5.1 , 5.2 

(5.00,5.00) 

- 
5.00 ระดับดีมาก 

รวม 11 13.50/3 30/6 9.11/2 52.61/11  

คะแนนเฉลี่ย 4.50 5.00 4.56 4.78 ระดับดีมาก 

ผลการประเมนิ ระดับดี ระดับดีมาก ระดับดีมาก ระดับดีมาก 
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 1.3.8 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 
ผลการประเมินการควบคุมภายในของวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง  จำนวน 11 งาน พบว่า ใน

ภาพรวมของวิทยาลัยการเมือง งานที่มีความเสี่ยงเหลืออยู่ จำนวน  7  งาน คิดเป็นร้อยละ 60.00 จากงานทั้งหมด 
ทั้งนี้วิทยาลัยได้กำหนดกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม/ระยะเวลาแล้วเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ ของงานที่มีความเสี่ยง
เหลืออยู่ เพ่ือให้สามารถควบคุมความเสี่ยงให้ยอมรับได้ 
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บทท่ี 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยง  

วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มีระบบการบริหารความเสี่ยง ที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) กำหนดให้หน่วยงานดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการ
วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตาม
พันธกิจของหน่วยงานและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน "คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต (สำนักงาน 
ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต โดยกำหนดให้ส่วนราชการประเมิน
ความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ และดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของ
การดำเนินการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม และมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง จึงกำหนดนโยบาย
บริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นการดำเนินการที่สำคัญของหน่วยงาน โดยครอบคลุมพันธ
กิจทุกด้าน 

2. ผู ้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความสำคัญ และมีส่วนร่วมในกิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติ
ตามปกติ 

4. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มาใช้เป็น
เครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และอำนวยความสะดวกต่อ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จะต้องมีระบบการดำเนินการตามมาตรฐาน 
6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงจะดำเนินการอย่างเหมาะสม สม่ำเสมอและต่อเนื่องตาม

สถานการณ์และเวลา 
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2.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ และค่าเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวช้ีวัดความสำเร็จ คำอธิบาย 
ค่า

เป้าหมาย 

1. แผนบริหารความเสี่ยง 
1.  เพ ื ่ อให้หน ่วยงาน
จัดการกับความเสี่ยงใน
การป้องกันหรือลดความ
เส ี ่ ย ง ให ้ อย ู ่ ร ะด ับที่
ยอมรับได้  

1.1 ร้อยละของประเด็นความ
เสี่ยงที่ได้รับการควบคุมและลด
ระด ับความเส ี ่ ยง เท ี ยบกับ
ประเด็นความเสี ่ยงทั ้งหมดที่
กำหนดขึ้นต่อปี 

พิจารณาจากจำนวนประเด็นความเสี่ยง
ที ่ม ีระดับความเสี ่ยงลดลงจากระดับ
ความเสี ่ยงหลังการควบคุมเทียบกับ
ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่กำหนดขึ้น
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ร้อยละ 
100.00 

 
 

2.3 ปฏิทินการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจำหน่วยงาน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส.ค. 66  

2. เข้าร่วมอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความ
เสี่ยง 

ส.ค. 66  

3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ส.ค. - ก.ย. 66  
3.1 วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง  
3.2 ประเมินความเสี่ยง  
3.3 จัดทำ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง  

4. เสนอแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ต่ออธิการบดี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ก.ย.66  

5. เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 บนเว็บไซต์หน่วยงาน 

ต.ค.66  

6. ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ต.ค.66 - ก.ย. 67  

7. ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (อย่างน้อย 2 ครั้ง) 

มี.ค.67/ก.ย.67  
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กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

8. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และเสนอคณะกรรมการ
หน่วยงาน เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

ก.ย.67  

9. เผยแพร่รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน 

ก.ย.67  

 



  16 

 

 

2.4 ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง ได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง ตามหลักการ
ของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tradeway Commission) จำนวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 4 การดำเนินการตามแนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้จัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
การวิเคราะห์ เพื่อระบุความเสี่ยง สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้นำแนวคิดเรื่องธรร

มาภิบาลที่เก่ียวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ โดยควรคำนึงถึงปัญหาและอุปสรรค
ของการดำเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อันจะนำไปสู่ความเสี่ยงที่โครงการไม่ประสบความสำเร็จ โดยดูทั้งปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการดำเนินการวิเคราะห์ ดังกล่าว 

 1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับของส่วนราชการ 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และ
เครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจสังคม 
การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น    

 ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่าง ๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม เนื่องจาก

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที ่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ การกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับองค์กรอิสระทำให้โค รงการขาดการ
ยอมรับโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการ
ปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร การบริหารหลักสูตร การบริหาร
งานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้และการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งสง่ผล
ต่อการปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์กรทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) หมายถึง ความ
เสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการเงิน งบประมาณ การควบคุ มค่าใช้จ่าย ระบบ
สารสนเทศ และด้านสถานที่ 
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4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้งการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ แล้วจะต้องนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง
ในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง อาทิ 

4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองประสิทธิผล และการมีส่วนร่วม 
4.2 ด้านการดำเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
4.3 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
4.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองนิติธรรม และความเสมอภาค   

5. ความเสี่ยงความเสี่ยงการทจุริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม หรือการรับสินบน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

5.1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มี ภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ขั้นตอนที่  2 การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและ
ดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of 
Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้กำหนดเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถกำหนดได้ทั้งเกณฑ์
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและผู้บริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับข้อมูลที่มีตัวเลขหรือ
จำนวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์ สำหรับข้อมูลเชิงปริมาณที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ให้กำหนด
เกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรือกำหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัยได้กำหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  
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2.2 ระดับของความเสี่ยง  ) Degree of Risk) กำหนดเกณฑ์ไว้  5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อย

มาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

 

2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปจัจัยที่ระบไุว้
มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง 
เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้
มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยว่ามีระดับความรุนแรง หรือมี
ความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

2.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื ่อพิจารณาโอกาสและความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ความรุนแรงของ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผล
ต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสมโดยพิจารณาจาก
ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมนิได้ตาม
ตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลำดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่
มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ
ความสำคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยง
ที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรง
ของเหตุการณ์ต่าง ๆ  (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 5 ส่วน 
(5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 

5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20   ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15   ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10   ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 5   ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
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ตารางแสดงการจัดลำดับความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทำได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด
ระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่
มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ให้ขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด 

3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับปรุงระบบการ
ทำงานหรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ความ
เสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะดำเนินการหรือกิจกรรมลง 
เป็นต้น 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่น
ได้ เช่น การทำประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื ่อได้ประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ ยงแล้วจึงดำเนินการกำหนดกิจกรรมหรือ
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุม
ความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องกำหนดระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการแต่ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผน

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 
 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก ต้องรีบดำเนินการกำจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 
 ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขกำจัดความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 

 ความเสี่ยงน้อย 3-4 ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 
 ความเสี่ยงน้อยมาก 1-2  ไม่ต้องทำอะไร 
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ง 5 10 15 20 25    ความเส่ียงสูงมาก 

4 8 12 16 20    ความเส่ียงสูง 

3 6 9 12 15    ความเส่ียงปานกลาง 

2 4 6 8 10    ความเส่ียงน้อย 

1 2 3 4 5    ความเส่ียงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง     
Risk Appetite Boundary 
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บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้ โดยกิจกรรมที่กำหนดต้องเป็นกิจกรรมที่ยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่กำหนด
เพิ่มเติม 
 
ขั้นตอนที่  4 การดำเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  

การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุก ๆ  ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับ
ผู้บริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร  
คณะทำงาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่านช่องทางต่าง  ๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน 
การประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม เป็นต้น 
 
ขั้นตอนที่  5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงโดยการกำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงานมีการประเมิน
ประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามาตรการในการ
ปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริงสามารถลดหรือป้องกันความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

 



21 
 

หน่วยงาน (1) วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง
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P 1.1 จ ำนวนนักศกึษำท่ีรำยงำน

ตัวเข้ำศกึษำไม่เป็นไปตำม

แผนกำรรับท่ีก ำหนดไว้

จ ำนวนผู้สมัครท่ีรำยงำนตัวเข้ำศกึษำไม่

เป็นไปตำมเป้ำหมำยน้อยกว่ำร้อยละ 85 

ของแผนรับ

4 4 16 ความเส่ียงสูง 2 2 4 ความเส่ียงน้อย ลดควำมเส่ียง 1. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนประชำสัมพันธ์เชิงรุกในกำรรับ

สมคัรสอบคัดเลือกนักศึกษำใหม ่รูปแบบ Online

2. เพ่ิมช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์กำรรับสมคัรสอบ

คัดเลือกนักศึกษำใหม ่ผ่ำนระบบอินเตอร์เน็ต เว็บไซต์

มหำวิทยำลัย เว็บไซต์หน่วยงำน เพจมหำวิทยำลัย เพจ

หน่วยงำน ผ่ำนLine  Instagram และ Twitter เป็นต้น

3. มหำวิทยำลัย ด ำเนินกำรพัฒนำระบบรับรำยงำนตัว

นักศึกษำใหมแ่บบ Online ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์

ปัจจุบัน

4. มหำวิทยำลัยโดยคณะ/วิทยำลัย ด ำเนินกำรปิด

ปรับปรุงหลักสูตรทีม่จี ำนวนนักศึกษำไมเ่ป็นไปตำมแผน

รับทีก่ ำหนดไว้ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 และมกีำรเปิด

หลักสูตรใหม ่ทีม่คีวำมน่ำสนใจกับตลำดแรงงำนปัจจุบัน

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

ผู้รับผิดชอบ :

นำงสำวณัฐกฤตำ ทอง

ขัด

แบบฟอร์มแผนการบริหารความเส่ียง (FM-RM-02) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเส่ียง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเส่ียง
(9) ระยะเวลา

ด าเนินการ

1.ด้านกลยุทธ์

(10) ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ

บทท่ี 3  
 

แผนการบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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1. ประชำสัมพันธ์และเปิดรับผลงำนส ำหรับกำรพัฒนำ

งำนวิจยั

ต.ค.-พ.ย.66

2. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิให้ควำมรู้เก่ียวกับกำรพัฒนำ

งำนวิจยั นวัตกรรมสู่เชิงพำณิชย์ และกำรน ำผลผลิต 

นวัตกรรมท่ีได้จำกงำนวิจยัออกแสดงหรือจ ำหน่ำย

3. จดัประชุมเพือ่ช้ีแจงกำรเตรียมกำรพัฒนำงำนวิจยั 

นวัตกรรมสู่เชิงพำณิชย์ให้แก่นักวิจยั

4. ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจยัน ำผลผลิต 

นวัตกรรมท่ีได้จำกงำนวิจยัออกแสดงหรือจ ำหน่ำยใน

งำนนิทรรศกำร/กำรแสดงผลงำนนวัตกรรมใน

ระดับชำติ

5. สรุปโครงกำรน ำผลงำนวิจยั นวัตกรรม ไปใช้

ประโยชน์เชิงพำณิชย์ ประจ ำปี

ก.ย.-67

P P 2.2 กำรจดักิจกรรมพัฒนำ

นักศกึษำไม่เป็นไปตำม

แผนปฏิบัติกำรท่ีก ำหนด

ประกำศ/แนวปฏิบัติของมหำวิทยำลัยเร่ือง

กำรจดักำรเรียนกำรสอนและกำรจดั

กิจกรรมของนักศกึษำ

5 5 25 ความเส่ียงสูงมาก 1 1 1 ความเส่ียงน้อยมาก ลดควำมเส่ียง 1.จดัท ำประกำศ นโยบำย หรือแนวปฏิบัติในกำร

จดักำรเรียนกำรสอนกำร และกำรเข้ำร่วมกิจกรรม

ของนักศกึษำ หรือประกำศท่ีเก่ียวข้อง และเผยแพร่

ประชำสัมพันธ์ให้นักศกึษำรับทรำบ   

2. ทบทวนแผนกำรจดักิจกรรมพัฒนำนักศกึษำระดับ

หน่วยงำน และมหำวิทยำลัย ให้สอดคล้องกับ

สถำนกำรณ์ปัจจบัุน และเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ให้

นักศกึษำทรำบ

3. ก ำหนดให้คณะ วิทยำลัย อำจำรย์ท่ีปรึกษำ และ

เจำ้หน้ำท่ี มีบทบำทในกำรก ำกับ ควบคุมดูแลกำรจดั

กิจกรรมของนักศกึษำ ให้เป็นไปตำมประกำศของ

มหำวิทยำลัย

1-31 ก.ค. 66 ผู้ก ากับดูแล : รอง

คณบดีฝ่ำยกิจกำร

นักศกึษำ

ผู้รับผิดชอบ : 

นำงสำวกุลิสรำ สุรพพิธิ

2.ด้านการปฏิบัติงาน

ลดควำมเส่ียง ผู้ก ากับดูแล : รอง

คณบดีฝ่ำยวิจยัและ

บริกำรวิชำกำร

ผู้รับผิดชอบ : นำยวัช

รำกร เฉลยปรำชญ์

ธ.ค.66 - ส.ค.67

ความเส่ียงสูงมาก 2 2 4 ความเส่ียงน้อย2.1 กำรน ำงำนวิจยั นวัตกรรม

หรือเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ใน

เชิงพำณิชย์มีน้อย

ไม่มีงำนวิจยั นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีท่ี

สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์

5 5 25P
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P 3.1 กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 1. มีจดุท่ีระบบไฟฟำ้มีกำรช ำรุด

2. บุคลำกร / หน่วยงำนภำยใน

มหำวิทยำลัยแจง้ว่ำมีเหตุเกิดข้ึนภำยใน

มหำวิทยำลัย เช่น มีเสียงระเบิด ควันข้ึน 

เป็นต้น

2 5 10 ควำมเส่ียงสูง 2 4 8 ควำมเส่ียงปำนกลำง ควบคุมควำม

เส่ียง

1. ก ำหนดผู้ปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำ

อำคำรต่ำงๆ

2. จดัอบรมกำรดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ ปีละ

คร้ัง

3. ตรวจเช็คอุปกรณ์ดับเพลิง ป้ำยสัญลักษณ์ บอก

ทำงหนีไฟและช่องทำงหนีไฟให้มีสภำพพร้อมใช้งำน 

ปีละ 2 คร้ัง

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดีฝ่ำยบริหำร

ผู้รับผิดชอบ : 

นำยนิกร นันทวงศ์

 1.ทบทวนนโยบำยด้ำนควำมม่ันคงปลอดภัยในระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ

ต.ค.-ธ.ค.66

 2.จดัท ำแผนป้องกันภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศ

ต.ค.-ธ.ค.66

 3.สร้ำงเครือข่ำยป้องกันภัยคุกคำมทำงระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ ภำยในมหำวิทยำลัย

ธ.ค.66-ม.ค.67

 4.อบรมเชิงปฏิบัติกำรเก่ียวกับกำรป้องกันภัยคุกคำม

ทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ม.ค.-พ.ค.67

 5.ด ำเนินกำรแผนป้องกันภัยคุกคำมทำงระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ

ต.ค.66 -ก.ย.67

 6.ติดตำมและประเมินผลควำมส ำเร็จของกำร

ป้องกันภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ม.ค.-ก.ย.67

 7.น ำผลกำรประเมินมำวิเครำะห์ ปรับปรุงแผน

ป้องกันภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ก.ย.-67

3. ด้านทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี)

3.2 ภัยคุกคำมทำงระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ

จ ำนวนคร้ังของกำรเกิดภัยคุกคำมทำงระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ มำกกว่ำ 4 คร้ังต่อ

เดือน

3 4 ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดีฝ่ำยบริหำร

ผู้รับผิดชอบ : นำยวัช

รำกร เฉลยปรำชญ์

12 ควำมเส่ียงสูง 3 3 9 ควำมเส่ียงปำนกลำง ลดควำมเส่ียงP
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P 4.1 กำรเปล่ียนแปลงกฎหมำย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ของ

หน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อ

กำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย

เกิดควำมขัดข้อง/ล่ำช้ำต่อส่งมอบงำน

ระหว่ำงมหำวิทยำลัยกับหน่วยงำนนอก

4 4 16 ความเส่ียงสูง 3 3 9 ความเส่ียงปานกลาง ลดควำมเส่ียง 1. ส่ือสำรควำมรู้เก่ียวกับกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ

ให้กับเจำ้หน้ำท่ีท่ีเก่ียวข้องรับทรำบและถือปฏิบัติ

2. ปฏิรูปกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับ

กำรปฏิบัติรำชกำรของมหำวิทยำลัยให้สอดคล้องกับ

กำรเปล่ียนแปลงกฎหมำยของหน่วยงำนภำยนอก

3. ให้ค ำปรึกษำ ตีควำม วินิจฉัย ข้อกฎหมำยในด้ำน

ต่ำงๆ เพือ่ให้กำรปฏิบัติรำชกำรเป็นไปอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ผู้ก ากับดูแล : รอง

คณบดีฝ่ำยบริหำร

ผู้รับผิดชอบ : 

นำงสำวกนิษฐำ กฤตภ

คะ

P 5.1 กำรจดัซ้ือจดัจำ้งท่ีมีควำม

ผูกขำดกับผู้ประกอบกำรรำย

เดิม

มีข้อร้องเรียนเก่ียวกับกำรจดัซ้ือจดัจำ้งท่ีมี

ควำมผูกขำดกับผู้ประกอบกำรรำยเดิม

4 3 12 ความเส่ียงสูง 3 1 3 ความเส่ียงน้อย ลดควำมเส่ียง 1. เผยแพร่งำนจดัซ้ือจดัจำ้งตำมระเบียบฯท่ีเก่ียวข้อง

2. ส่งเสริมกระบวนกำรจดัซ้ือจดัจำ้งตำมระเบียบฯท่ี

เก่ียวข้อง

3. จดัท ำรำยงำนผลกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง และเผยแพร่

ผ่ำนทำงเว็บไซต์

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ผู้ก ากับดูแล : รอง

คณบดีฝ่ำยบริหำร

ผู้รับผิดชอบ : 

นำงสำวชวัลลักษณ์ 

ขำวสอำด

5. ความเส่ียงการทุจริต

4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
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ภาคผนวก 1 
คำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก 2 
แบบฟอร์มการระบุความเสี่ยง และประเมินความเส่ียง (FM-RM-01)  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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จ ำนวนนักศกึษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ มำกกว่ำ

ร้อยละ 20

สูงมำก 5 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศกึษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย มำกกว่ำร้อยละ 20

สูงมำก 5

จ ำนวนนักศกึษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ ร้อยละ 16

 - 20

สูง 4 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศกึษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ร้อยละ 16 - 20

สูง 4

จ ำนวนนักศกึษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ ร้อยละ 11 -

 15

ปำนกลำง 3 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศกึษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ร้อยละ 11 - 15

ปำนกลำง 3

จ ำนวนนักศกึษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ ร้อยละ 6 -

 10

น้อย 2 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศกึษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ร้อยละ 6 - 10

น้อย 2

จ ำนวนนักศกึษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ ต  ำกว่ำร้อย

ละ 6 หรือเป็นไปตำมแผนรับ

น้อยมำก 1 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศกึษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ต  ำกว่ำร้อยละ 6

น้อยมำก 1

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที  12

สูงมำก 5 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 21 

ข้ึนไป

สูงมำก 5

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที   9 - 11

สูง 4 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 

16-20

สูง 4

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที  6 - 8

ปำนกลำง 3 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 11-15 ปำนกลำง 3

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที   3 - 5

น้อย 2 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 6-10 น้อย 2

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที   1 - 2 หรือไม่เกิดข้ึนเลย

น้อยมำก 1 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 5 

ลงมำ

น้อยมำก 1

หน่วยงาน (1) วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง

 (3) ความเส่ียง

ความ

เส่ียงน้อย

(7) ประเมินก่อนควบคุม 

1.1 จ ำนวนนักศกึษำที 

รำยงำนตัวเข้ำศกึษำไม่

เป็นไปตำมแผนกำรรับที 

ก ำหนดไว้

1. จ ำนวนรับนักศกึษำในบำงคณะ/สำขำยังไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำยที ก ำหนด 

2. แนวโน้มจ ำนวนประชำกรวัยอุดมศกึษำของประเทศ

ไทยลดลง ท ำให้อัตรำกำรเกิดลดลง อัตรำประชำกรใน

วัยเรียนลดลง และมีอัตรำผู้สูงอำยุเพิ มข้ึน

3.หลักสูตรยังไม่ตรงตำมควำมต้องกำรของผู้เรียนและ

ตลำดแรงงำน

4. กำรประชำสัมพันธ์ท ำให้กำรเข้ำถึงข้อมูลไม่ครบมีผล

ต่อกำรตัดสินใจ

5. นักศกึษำที ผ่ำนกำรคัดเลือกสละสิทธ์ิ เนื องจำกได้รับ

กำรคัดเลือกเข้ำศกึษำในสถำบันที มีชื อเสียงกว่ำ

6.สถำบันกำรศกึษำท้ังในประเทศและต่ำงประเทศมีกำร

แข่งขันกันมำกข้ึน

4 4 16 ความ

เส่ียงสูง

(4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood)

1.ด้านกลยุทธ์

แบบฟอร์มการระบุความเส่ียง และประเมินความเส่ียง (FM-RM 01) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2567

รองคณบดีฝ่ำย

วิชำกำร

หน่วยงาน

(6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)

P

(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

รองคณบดีฝ่ำย

แผนงำนและ

ประกันคุณภำพ

1.2 ผลกำรปฏิบัติรำชกำร

ไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยที 

ก ำหนด

กิจกรรม/โครงกำรตำมแผนปฏิบัตรำชกำรบำงประเด็น

ไม่สำมำรถน ำไปสู่กำรบรรลุตำมเป้ำหมำยในกำรปฏิบัติ

รำชกำรที ก ำหนดได้

4 1 4P
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 ี กำรน ำงำนวิจยั นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย ทุกเดือน

สูงมำก 5 ไม่มีงำนวิจยัที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ สูงมำก 5

กำรน ำงำนวิจยั นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย จ ำนวน 9 เดือน

สูง 4 มีงำนวิจยัที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ได้ 

น้อยกว่ำหรือเท่ำกับ 8 เรื อง

สูง 4

กำรน ำงำนวิจยั นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย จ ำนวน 6 เดือน

ปำนกลำง 3 มีงำนวิจยัที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ได้ 

มำกกว่ำหรือเท่ำกับ 10 เรื อง

ปำนกลำง 3

กำรน ำงำนวิจยั นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย จ ำนวน 3 เดือน

น้อย 2 มีงำนวิจยัที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ 

มำกกว่ำหรือเท่ำกับ 12 เรื อง

น้อย 2

กำรน ำงำนวิจยั นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย ภำยใน 1 เดือน

น้อยมำก 1 มีงำนวิจยัที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ 

มำกกว่ำหรือเท่ำกับ 15 เรื อง

น้อยมำก 1

กำรจดักิจกรรมพัฒนำนักศกึษำไม่เป็นไปตำมแผน

 ในเดือนที   12

สูงมำก 5 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน 

มำกกว่ำร้อยละ 5 ข้ึนไป

สูงมำก 5

กำรจดักิจกรรมพัฒนำนักศกึษำไม่เป็นไปตำมแผน

 ในเดือนที   9 - 11

สูง 4 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน ร้อย

ละ 5

สูง 4

กำรจดักิจกรรมพัฒนำนักศกึษำไม่เป็นไปตำมแผน

 ในเดือนที   6 - 8

ปำนกลำง 3 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน ร้อย

ละ 3

ปำนกลำง 3

กำรจดักิจกรรมพัฒนำนักศกึษำไม่เป็นไปตำมแผน

 ในเดือนที  3 - 5

น้อย 2 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน ร้อย

ละ 2

น้อย 2

กำรจดักิจกรรมพัฒนำนักศกึษำไม่เป็นไปตำมแผน

 ในเดือนที  1 - 2 หรือไม่เกิดข้ึนเลย

น้อยมำก 1 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน ร้อย

ละ 1

น้อยมำก 1

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศกึษำ ใน

ระยะเวลำ 1 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

สูงมำก 5 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่มำกกว่ำ 5 คน ข้ึนไป สูงมำก 5

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศกึษำ ใน

ระยะเวลำ 2 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

สูง 4 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 4 คน สูง 4

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศกึษำ ใน

ระยะเวลำ 3 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

ปำนกลำง 3 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 3 คน ปำนกลำง 3

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศกึษำ ใน

ระยะเวลำ 4 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

น้อย 2 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 2 คน น้อย 2

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศกึษำ ใน

ระยะเวลำ 5 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

น้อยมำก 1 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 1 คน น้อยมำก 1

ความ

เส่ียง

ปานกลาง

2.ด้านการปฏิบัติงาน

P 2.1 กำรน ำงำนวิจยั 

นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไป

ใช้ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มี

น้อย

1. อำจำรย์ไม่ได้ด ำเนินกำรวิจยัที สอดคล้องกับ

ยุทธศำสตร์ชำติ

2. ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรและวิจยักับเครือข่ำย

หน่วยงำนภำครัฐ อุตสำหกรรมหรือภำคเอกชนยังมีน้อย

3. กำรให้ควำมส ำคัญและประสิทธิภำพกำรท ำงำนวิจยั

และพัฒนำนวัตกรรมของอำจำรย์ยังมีน้อย

5 5 25 ความ

เส่ียงสูง

มาก

 รองคณบดีฝ่ำย

วิจยัและบริกำร

วิชำกำร

รองคณบดีฝ่ำย

กิจกำรนักศกึษำ

P 2.3 โรคระบำด โรคอุบัติ

ใหม่ (Emerging infection 

Diseases) หมำยถึง โรคติด

เช้ือชนิดใหม่ๆ ที มีกำร

ประกำศจำกรัฐบำลและ

กระทรวงสำธำรณสุข เช่น 

โควิด -19 ฝีดำษสิง เป็นต้น

1. เกิดเช้ือโรคใหม่ๆ ที ยังไม่มีวิธีกำรรักษำ

2. กำรไม่ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันโรคระบำด โรค

อุบัติใหม่

5 1 5 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

รองคณบดีฝ่ำย

กิจกำรนักศกึษำ

2.2 กำรจดักิจกรรมพัฒนำ

นักศกึษำไม่เป็นไปตำม

แผนปฏิบัติกำรที ก ำหนด

1. นักศกึษำไม่สำมำรถรวมตัวเพื อด ำเนินกำรจดักิจกรรม

ได้เนื องจำกสถำนกำรณ์ด้ำนกำรแพร่กระจำยของโรค

ระบำด

2. รูปแบบของกิจกรรมบำงกิจกรรม มีข้อจ ำกัดในกำร

ใช้พื้นที  จ ำนวนคนเข้ำร่วม เพื อให้สอดคล้องกับประกำศ

ของหน่วยงำนที เกี ยวข้องและกำรเปลี ยนแปลงใน

สถำนกำรณ์ปัจจบัุน 

3. กำรด ำเนินกำรจดักิจกรรมไม่เป็นไปตำมที ก ำหนดไว้

ในแผนฯ เกิควำมล่ำช้ำ มีกำรปรับเปลี ยนหรือขยำยเวลำ

ในกำรด ำเนินงำน

3 3 9P P
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ไฟฟำ้ดับเกิดข้ึนมำกกว่ำ 3 คร้ัง/ปี สูงมำก 5 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมเสียหำยจนท ำให้กำร

ด ำเนินงำนหยุดชะงักนำนเกินกว่ำ 1 วัน

สูงมำก 5

ไฟฟำ้ดับเกิดข้ึน 3 คร้ัง/ปี สูง 4 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมเสียหำยจนท ำให้กำร

ด ำเนินงำนหยุดชะงักนำน 1 วัน

สูง 4

ไฟฟำ้ดับเกิดข้ึน 2 คร้ัง/ปี ปำนกลำง 3 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมเสียหำยจนท ำให้กำร

ด ำเนินงำนหยุดชะงักมำกกว่ำ 4 ชั วโมงแต่ไม่เกิน 1 

วัน

ปำนกลำง 3

ไฟฟำ้ดับเกิดข้ึน 1 คร้ัง/ปี น้อย 2 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมเสียหำยจนท ำให้กำร

ด ำเนินงำนหยุดชะงัก 1 - 4 ชั วโมง

น้อย 2

ไม่มีเหตุกำรณ์ไฟฟำ้ดับเกิดข้ึนเลย น้อยมำก 1 ไม่เกิดควำมเสียหำยใดๆ น้อยมำก 1

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 4 คร้ัง / ปี สูงมำก 5 มีกำรบำดเจบ็ มีควำมเสียหำยเกิดข้ึนมำกกว่ำ 

500,000 บำท

สูงมำก 5

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 3 คร้ัง / ปี สูง 4 มีกำรบำดเจบ็ มีควำมเสียหำยเกิดข้ึน 

100,001-500,000 บำท

สูง 4

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 2 คร้ัง / ปี ปำนกลำง 3 มีกำรบำดเจบ็ มีควำมเสียหำยเกิดข้ึน 

50,001-100,000 บำท

ปำนกลำง 3

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 1 คร้ัง / ปี น้อย 2 ไม่มีกำรบำดเจบ็ มีควำมเสียหำยเกิดข้ึน 

10,001-50,000 บำท

น้อย 2

ไม่เกิดข้ึนเลย น้อยมำก 1 ไม่มีกำรบำดเจบ็ มีมูลค่ำควำมเสียหำยเกิดข้ึน 

10,000 บำท

น้อยมำก 1

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเกิดข้ึน

มำกกว่ำ 3 คร้ังต่อปี

สูงมำก 5 ระบบ IT ที ส ำคัญเกิดควำมเสียหำย และท ำให้กำร

ด ำเนินงำนหยุดชะงักนำนเกินกว่ำ 1 วัน

สูงมำก 5

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเกิดข้ึน 

3 คร้ังต่อปี

สูง 4 ระบบ IT ที ส ำคัญเกิดควำมเสียหำย และท ำให้กำร

ด ำเนินงำนหยุดชะงักนำน 1 วัน

สูง 4

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเกิดข้ึน 

2 คร้ังต่อปี

ปำนกลำง 3 ระบบ IT มีปัญหำและมีควำมสูญเสียบำงส่วน และท ำ

ให้กำรด ำเนินงำนหยุด ชะงักมำกกว่ำ 4 ชั วโมง แต่ไม่

เกิน 1 วัน

ปำนกลำง 3

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเกิดข้ึน 

1 คร้ังต่อปี

น้อย 2 ระบบ IT มีปัญหำและมีควำมสูญเสียไม่มำก และท ำ

ให้กำรด ำเนินงำนหยุดชะงัก 1 - 4 ชั วโมง

น้อย 2

ไม่มีโอกำสเกิดภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศ

น้อยมำก 1 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมสูญเสียเล็กน้อย น้อยมำก 1

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจำ่ยไม่เป็นไปตำมแผนทุก

ไตรมำส

สูงมำก 5 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจำ่ยงบประมำณแผ่นดินไม่

เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 4

สูงมำก 5

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจำ่ยไม่เป็นไปตำมแผน

จ ำนวน 3 คร้ัง

สูง 4 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจำ่ยงบประมำณแผ่นดินไม่

เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 3

สูง 4

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจำ่ยไม่เป็นไปตำมแผน

จ ำนวน 2 คร้ัง

ปำนกลำง 3 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจำ่ยงบประมำณแผ่นดินไม่

เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 2

ปำนกลำง 3

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจำ่ยไม่เป็นไปตำมแผน

จ ำนวน 1 คร้ัง

น้อย 2 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจำ่ยงบประมำณแผ่นดินไม่

เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 1

น้อย 2

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจำ่ยไม่เป็นไปตำมแผน 

ไม่มีเลย

น้อยมำก 1 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจำ่ยงบประมำณแผ่นดิน

เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล

น้อยมำก 1

3.1 ไฟฟำ้ดับ 1. กำรเกิดภัยธรรมชำติ อำจเกิดจำกฝนตก พำยุคะนอง

 ฟำ้ผ่ำลงสำยส่งหรืออุปกรณ์ไฟฟำ้

2. กำรเกิดจำกสัตว์ เช่น งู หรือกระรอก วิ งชนฟวิส์หรือ

หม้อแปลงท ำให้เกิดไฟฟำ้ลัดวงจร

3. กำรเกิดจำกระบบไฟฟำ้ขัดข้องจำกกำรไฟฟำ้

3 3

ความ

เส่ียง

น้อยมาก

ความ

เส่ียงสูง

ความ

เส่ียง

ปานกลาง

รองคณบดีฝ่ำย

บริหำร

9

รองคณบดีฝ่ำย

บริหำร

3. ด้านทรัพยากร

รองคณบดีฝ่ำย

แผนงำนและ

ประกันคุณภำพ/

ฝ่ำยบริหำร

3.4 กำรเบิกจำ่ย

งบประมำณแผ่นดินไม่

เป็นไปตำมแผน

กำรจดัซ้ือจดัจำ้งงบลงทุนไม่เป็นไปตำมแผนที ก ำหนด 2 1 2P

รองคณบดีฝ่ำย

บริหำร

3.2 กำรเกิดเหตุอัคคีภัย อำคำรต่ำงๆ ภำยในมหำวิทยำลัยมีกำรใช้งำนมำเป็นระยะ

เวลำนำน อำจเกิดกำรช ำรุดจำกระบบไฟฟำ้

2 5 10 ความ

เส่ียงสูง

3.3 ภัยคุกคำมทำงระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ

อุปกรณ์ที ไม่ทันสมัยต่อกำรป้องกันภัยคุกคำมทำงระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรพบข้อผิดพลำดของ

โปรแกรมที ใช้งำนท ำให้เกิดภัยคุกคำมทำงระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ

3 4 12
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กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ของ

หน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อกำรปฏิบัติงำนของ

มหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  1

สูงมำก 5 เกิดควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำนให้กับหน่วยงำน

ภำยนอกที เกี ยวข้อง

สูงมำก 5

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ของ

หน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อกำรปฏิบัติงำนของ

มหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  3

สูง 4 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย สูง 4

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ของ

หน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อกำรปฏิบัติงำนของ

มหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  6

ปำนกลำง 3 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำนระหว่ำงหน่วยงำน

ภำยในมหำวิทยำลัย

ปำนกลำง 3

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ของ

หน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อกำรปฏิบัติงำนของ

มหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  9

น้อย 2 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำนภำยในหน่วยงำน น้อย 2

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ของ

หน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อกำรปฏิบัติงำนของ

มหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  12

น้อยมำก 1 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำนภำยในส่วนงำน น้อยมำก 1

44.1 กำรเปลี ยนแปลง

กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ

 ของหน่วยงำนภำยนอกมี

ผลต่อกำรปฏิบัติงำนของ

มหำวิทยำลัย

4กฎระเบียบรัฐบำลเปลี ยนแปลงบ่อย

- กำรด ำเนินงำนและกำรแจง้ก ำหนดกำรต่ำงๆ ของ 

สป.อว มีกำรเปลี ยนแปลงเพิ มเติมอยู่ตลอดเวลำ

- กำรปรับเปลี ยนกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับ ท ำให้

นโยบำยกำรบริหำรของรัฐไม่ต่อเนื องส่งผลให้

มหำวิทยำลัยไม่สำมำรถแข่งขันระดับนำนำชำติได้

P รองคณบดีฝ่ำย

บริหำร

ความ

เส่ียงสูง

16

4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
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จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 5 เรื องข้ึนไป สูงมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. ด ำเนินคดี หรือมูลค่ำควำมเสียหำย

เกินกว่ำ 500,000 บำทข้ึนไป

สูงมำก 5

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 4 เรื อง สูง 4 ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลควำมผิด หรือ

มูลค่ำควำมเสียหำย 100,001 – 500,000 บำท

สูง 4

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 3 เรื อง ปำนกลำง 3 มูลค่ำควำมเสียหำย 50,001 – 100,000 บำท ปำนกลำง 3

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 2 เรื อง น้อย 2 มูลค่ำควำมเสียหำย 3,001 - 50,000 บำท น้อย 2

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 1 เรื อง หรือไม่เกิดข้ึน น้อยมำก 1 มูลค่ำควำมเสียหำยไม่เกิน 3,000 บำท น้อยมำก 1

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 5 เรื องข้ึนไป สูงมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. ด ำเนินคดี หรือมูลค่ำควำมเสียหำย

เกินกว่ำ 500,000 บำทข้ึนไป

สูงมำก 5

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 4 เรื อง สูง 4 ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลควำมผิด หรือ

มูลค่ำควำมเสียหำย 100,001 – 500,000 บำท

สูง 4

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 3 เรื อง ปำนกลำง 3 มูลค่ำควำมเสียหำย 50,001 – 100,000 บำท ปำนกลำง 3

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 2 เรื อง น้อย 2 มูลค่ำควำมเสียหำย 3,001 - 50,000 บำท น้อย 2

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 1 เรื อง หรือไม่เกิดข้ึน น้อยมำก 1 มูลค่ำควำมเสียหำยไม่เกิน 3,000 บำท น้อยมำก 1

ปลอมแปลงใบเสร็จรับเงิน สูงมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. ด ำเนินคดี หรือมูลค่ำควำมเสียหำย

เกินกว่ำ 500,000 บำทข้ึนไป

สูงมำก 5

ยื นเอกสำรเท็จ ปิดบังหรือไม่แจง้ข้อเท็จจริง สูง 4 ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลควำมผิด หรือ

มูลค่ำควำมเสียหำย 100,001 – 500,000 บำท

สูง 4

เรียกรับเงินเพื อแลกกับกำรบริกำรที รวดเร็ว ปำนกลำง 3 มูลค่ำควำมเสียหำย 50,001 – 100,000 บำท ปำนกลำง 3

ตรวจสอบเอกสำรล่ำช้ำ ถ่วงเวลำ น้อย 2 มูลค่ำควำมเสียหำย 5,001 - 50,000 บำท น้อย 2

 กลั นแกล้งผู้บริบริกำร เพื อเรียกรับผลประโยชน์ น้อยมำก 1 มูลค่ำควำมเสียหำยไม่เกิน 5,000 บำท น้อยมำก 1

5. ด้านการทุจริต

ความ

เส่ียง

น้อยมาก

รองคณบดีฝ่ำย

บริหำร

P 5.2 กำรจดัซ้ือจดัจำ้งที มี

ควำมผูกขำดกับ

ผู้ประกอบกำรรำยเดิม

กระบวนกำรปฏิบัติงำนที ติดต่อประสำนงำนเกี ยวข้อง

กับผู้ประกอบกำร

4 3 12 ความ

เส่ียงสูง

รองคณบดีฝ่ำย

บริหำร

5.1 กำรรับสินบนจำก

ผู้ประกอบกำรเพื อให้ตรวจ

ผ่ำนมำตรฐำนงำน

1. กระบวนกำรปฏิบัติงำนที เกี ยวข้องกับกำรใช้เงินและมี

ช่องทำงที จะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพอ้ง

2. กระบวนกำรปฏิบัติงำนที เกี ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพนิิจ

ของเจำ้หน้ำที ซึ งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสมคือมีกำร

เอื้อประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพอ้งกำรกีดกัน

กำรสร้ำงอุปสรรค

3. กระบวนกำรปฏิบัติงำนที มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับ

ผลประโยชน์จำกผู้ที มีส่วนเกี ยวข้องซึ งส่งผลทำงลบต่อ

ผู้อื นที เกี ยวข้อง

1 1 1P

ความ

เส่ียง

ปานกลาง

รองคณบดีฝ่ำย

บริหำร

5.3 กำรยักยอกเงินหลวง 

ปลอมแปลงเอกสำรในกำร

เบิกจำ่ย

ควำมเสี ยงที เกิดจำกกำรปลอมแปลงเอกสำรใช้เอกสำร

ปลอม หรือ กำรตรวจสอบหลักฐำน

2 4 8P

 
 
 
 
 
 
 

 



ส่วนราชการ   วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

มหาวิทยาลั ยราชภั ฏสวนสุนันทา

เลขที่รั บ ๑๗๗๕๗/๒๕๖๖

วั นที่ ๖ ก.ย. ๖๖

เวลา ๑๔:๒๐ น.

มหาวิทยาลั ยราชภั ฏสวนสุนันทา
วิทยาเขตนครปฐม

เลขที่รั บ ๔๕๕๖/๒๕๖๖

วั นที่ ๖ ก.ย. ๖๖

เวลา ๑๓:๔๓ น.

   บันทึกข้อความ
 

ที่      วมป./ ๑๖๑๒   วันที่    ๖ กันยายน ๒๕๖๖

เรื่อง

 

ขออนุมัติแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖- พ.ศ. ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการต่างๆ ประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

เรียน  อธิการบดี(ผ่านรองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม)

ตามที่กองนโยบายและแผนให้หน่วยงานดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติการย่อย ประจำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และเสนออนุมัติต่ออธิการบดีเพื่อพิจารณาอนุมัติ นั้น

ในการนี้ วิทยาลัยการเมืองและการปกครองได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติ
การย่อย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (ตามเอกสารแนบ) และได้รับการเห็นชอบในคราวการประชุมคณะ
กรรมการประจำ วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๖๖ วาระที่
๕.๑ การพิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติ
การต่างๆประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ วิทยาลัยการเมืองและการปกครองเป็นที่เรียบร้อย จึงขอส่งแผน
ปฏิบัติการและแผนปฏิบัติการต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อพิจารณาอนุมัติและดำเนินการจัด
ส่งกองนโยบายและแผนต่อไป (ดังเอกสารแนบ)

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ

  (ผศ.ดร.วิจิตรา ศรีสอน)

รองคณบดีฝ่ายบริหาร
6  ก.ย.  66  เวลา 13:20:59  Non-PKI Server Sign

Signature Code : NgBCA-EUAMw-BFADM-AQwAx

 

  เรียน    อธิการบดี  (ผ่านรองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม)

           วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง  ขออนุมัติแผนยุทธศาสตร์

ระยะ  ๕  ปี  (พ.ศ.  ๒๕๖๖-  พ.ศ.  ๒๕๗๐)  และแผนปฏิบัติการต่างๆ

 ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๗    (ดังเอกสารแนบ)  โดยได้รับการ

เห็นชอบในคราวการประชุมคณะกรรมการประจำวิทยาลัยการเมืองและ

การปกครอง  ครั้งที่  ๒/๒๕๖๖  เมื่อวันที่  ๔  กันยายน  ๒๕๖๖  

-  เห็นควรอนุมัติ

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา



(ผศ.พิเศษ พล.ต.ท.ดร.สัณฐาน ชยนนท์)

คณบดีวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง
6  ก.ย.  66  เวลา 13:38:58  Non-PKI Server Sign

 Signature Code : RgA4A-DYAOQ-A5ADc-ANwA2

 

 

เรียน  อธิการบดี

         วิทยาลัยฯ  ขออนุมัติแผนยุทธศาสตร์ระยะ  ๕  ปี  (พ.ศ.  ๒๕๖๖-

 พ.ศ.  ๒๕๗๐)  และแผนปฏิบัติการ  ปี  ๒๕๖๗  โดยผ่านการเห็นชอบ

จากที่ประชุมคณะกรรมการประจำวิทยาลัยฯเเล้ว  เห็นควรอนุมัติตาม

เสนอ

(ผศ.ดร.คมสัน โสมณวัตร)

รองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

วิทยาเขตนครปฐม
6  ก.ย.  66  เวลา 13:57:05  Non-PKI Server Sign

 Signature Code : QgA2A-DMANA-A1AEI-AOAA5

 

 

เรียน  อธิการบดี

เห็นควรพิจารณาอนุมัติ

(รศ.ดร.วิทยา เมฆขำ)

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ
7  ก.ย.  66  เวลา 15:29:50  Non-PKI Server Sign

 Signature Code : OQBFA-EUANg-BCADM-ARABF

 

 

อนุมัติ

(รศ.ดร.ชุติกาญจน์ ศรีวิบูลย์)

อธิการบดี
7  ก.ย.  66  เวลา 15:41:47  Non-PKI Server Sign

 Signature Code : RQBEA-EMARQ-BCADk-AOABB

 


