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แผนพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ได้รับการอนุมัติจากอธิการบดี เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2565



บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

ทร ัพยากรบุคคล จ ัดเป ็นทร ัพยากรที ่มีความสำค ัญและม ีค ่าที่ส ุดในองค ์กร  การที่องค ์กร 
จะเจริญก้าวหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นที ่ยอมรับในระดับสากลได้นั ้น  จำเป็นต้องอาศัยความรู้  
ความสามารถของบุคลากรขับเคลื่อนให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที ่ตั ้งไว้กลไกหนึ่ง เพื ่อให้องค์กรดำเนิน 
ไปอย่างเข้มแข็ง คือ การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพอย่างสูงสุด ทั้งด้านวิชาการ ทักษะในการปฏ ิบัติงาน 
คุณธรรม จริยธรรม ความผาสุกในการปฏิบัติงาน มีความจงรักภักดีต่อองค์กร และเป็นส่วนหน ึ่งกับองค์กร 
ทั้งน้ี แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้จัดทำขึ้นอย่างเป็นระบบ โดยคำนึงถึงแผนยุทธศาสตร์ของ  
มหาวิทยาลัย นโยบายการพัฒนาบุคลากร  การบริหารงานบุคคล ซึ ่งใช้การบริหารจัดการที่สมรรถนะ
บนพ ื้นฐานของทักษะความรู้ความสามารถ เพื่อให้เกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  

โดยมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเป็นเครื ่องม ือสำคัญในการเช ื่อมโยงกระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ไว้ท้ัง ๓ ด้าน ดังต่อไปนี ้

1. การให้ทุนอุดหน ุนการศึกษา
2. การผลักดันให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
3. การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะท่ีจำเป็นต่อสายงาน
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพ ัฒนาศ ักยภาพ   และเพิ่มพ ูนสมรรถนะทางด ้านว ิชาการ ให้แก่    

บุคลากรสายวิชาการ พัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรสายวิชาการ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ 
บุคลากร มีความก้าวหน้าในสายงานของตนไปพร้อม ๆ กับการปลูกฝ ังให้บุคลากรสามารถครองตน ปฏิบัติตน 
ปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี ้ ได ้กำหนดตัวชี้ว ัดตามแผนปฏิบ ัต ิการมหาว ิทยาลัย 
ราชภัฎสวนสุนันทา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ (35.00)  
- ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น (10.00)  
- ร้อยละข้อตกลงความร่วมมือในประเทศที่มีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (>80) 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 
พระราชกฤษฎีกาว ่าด ้วยหลักเกณฑ์และว ิธ ีการบร ิหารก ิจการบ้านเม ืองท ี่ด ี พ.ศ. 2546 

มาตรา 11 ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนร ู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับร ู้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท ั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด  
ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วน 
ราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 

การพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มุ่งการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร 
รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที ่ และให้สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ 
ของวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง  และของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้คณะได้กําหนดอัตรากําลัง 
ของบุคลากรในปัจจุบัน รวมทั้งที่ต้องการในอนาคตอย่างน้อย 5 ปีข้างหน้า (2566 – 2570) เพื่อใช้ใน 
การวางแผนความต้องการด ้านบ ุคลากรของมหาว ิทยาล ัย  รวมถึงก ําหนดอัตราก ําล ังท ี ่ต ้องการ 
เพื่อการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์และการพัฒนางานประจํา  โดยให้ได้รับการฝึกอบรมตามเกณฑ์ 
ที่สถาบันการศึกษากําหนด เพื่อสามารถนําความร ู้ท ี ่ได้ร ับการพัฒนาของตนให้มีประสิทธิภาพเพ ิ่ม 
รวมทั้งการส่งเสริมเร ื่องขวัญ และกําลังใจแก่บุคลากร โดยนําแนวคิดระบบสมรรถนะ (Competency 
System) เป็นเครื่องมือแปลงกลยุทธ์ของวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตามประเมินผล เพื่อสามารถบ่งช้ี 
ความสําเร็จ ปัญหา อุปสรรค ในการดําเนินงานตามแผน 

ดังนั้น เพื่อให้การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บรรลุวัตถุประสงค์ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล วิทยาลัยการเมืองและการปกครองตระหนักในความสําคัญของ  
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรและเพ ื่อให้ 
บุคลากรของวิทยาลัยมีความรู้ความสามารถทักษะที่ดี เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจวิธีการทํางาน 
เกิดกระบวนการเรียนรู้เกี ่ยวกับ แนวคิด กฎเกณฑ์มีทัศนคติ เพื่อเพิ่มผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและ 
ให้สอดคล้องกับการประกัน คุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย ซึ่งแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 
อันประกอบด้วย ลักษณะ และความหมาย ดังต่อไปน้ี 

แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ของสถาบันในการพัฒนาบุคลากรของ 
สถาบันตามวิชาชีพ เพ่ือธํารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรตลอดไป 

บุคลากร หมายถึง อาจารย์ประจํา และบุคลากรสายสนับสนุน 
การพัฒนาอาจารย์ประจํา หมายถึง พิจารณาจากการที่อาจารย์ประจําที่ได้รับการสนับสนุน 

มีโอกาสเข้าร่วมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศเทียบก ับบุคลากร 
ของวิทยาลัยท้ังหมด 

๑



การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน พิจารณาจากการที่บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการได้ร ับ  
การพัฒนาความรู้และทักษะในวิชาชีพ ได้แก ่การส่งบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการไปศึกษาต่อไปอบรมสัมมนา 
หรือดูงาน และการเข้ารับการฝึกอบรมที่มหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยจัดขึ้นเอง โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนา 
ศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ วิทยาลัยการเมืองและการปกครองจึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางที ่สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา  
และแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย รวมทั้งให้ครอบคลุมถึงเป้าหมาย แนวทางการดําเนินกิจกรรม และกิจกรรม 
หรือโครงการพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย 

ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีภารกิจหนึ่งในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  
ระดับแนวหน้า โดยมุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถของเยาวชนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพและมีคุณสมบัติ 
ท่ีพึงประสงค์เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของสังคม ท้ังให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและ 
สังคมนานาชาติ ซ่ึงเป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยท่ีต้องการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เช่ียวชาญ 
การสื่อสาร ชำนาญการคิด มีจิตสาธารณะ สมดังวิสัยทัศน์ท ี่ว ่า “มหาวิทยาลัยแม่แบบที่ดีของสังคม” 
(Smart Archetype University of the Society) ทางด้านการสอน วิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม จนเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม สู่การเป็น “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์”
ท่ีได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติในปัจจุบัน 

การที่มหาวิทยาลัยจะสามารถดำเนินภารกิจตามบทบาทหน้าที ่ให้ บรรลุผลได้อย่างมีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะต้องมีความคล่องตัวและมีความอิสระในการดำเนินงาน 
ทั้งด้านการบริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ และบริหารทรัพยากรต่าง ๆ และมีเสรีภาพทางวิชาการ 
สามารถคิดค้น แสวงหาความรู้ เพ่ือการสร้างสรรค์นวัตกรรมและพัฒนาความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการให้กับ 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ จนสามารถแข่งขันกับนานาอารยประเทศได้ ควบคู่กับความรับผิดชอบ (accountability) 
ที ่มหาวิทยาลัยพึงมีต่อสังคมและประเทศชาติ ภายใต้การกำกับและตรวจสอบโดยร ัฐและประชาชน 
การบริหารจัดการเพื่อจัดการศึกษาระดับปริญญาของมหาวิทยาลัย จึงต้องมีเอกภาพท ั้งในเชิงนโยบาย 
มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีระบบธรรมาภิบาล (Good governance) และโปร่งใส มีการกระจายอำนาจ 
(empowerment) ให ้ส่วนงานภายในสามารถบริหารจ ัดการตนเองได้อย่างเป็นระบบ โดยอาศัยการ  
ม ี ส ่ วน ร ่ ว มข อ ง ท ุ กภ าคส ่ วนสน ั บสน ุ น และผล ั ก ด ั น ใ ห ้ ท ุ กหล ั ก ส ู ต ร  ส าม า รถพ ัฒนาและ 
ม ี ค ว า ม แ ข ็ ง แ ก ร ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร ตามศาสตร ์ แห ่ ง ว ิ ช าช ี พ ได ้ อย ่ า ง เ ต ็ มท ี ่  ด ้ ว ย เหต ุ น ี้เ อ ง 
จึงนำมาสู ่แนวคิดการควบรวมหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต  หล ั กส ู ตรร ั ฐประศาสนศาสตรบ ัณฑ ิต  
แ ข น ง ว ิ ช า ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ ิ่ น  แ ข น ง ว ิ ช า น โ ย บ า ย ส า ธ า ร ณ ะ และการจ ัดการภาครั ฐ 
แขนงวิชาบริหารภาครัฐและเอกชน หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ 
และหล ั กส ู ตรร ั ฐประศาสนศาสตรมหาบ ัณฑ ิต  ส ั งก ั ดคณะมน ุษยศาสตร ์ และส ั งคมศาสต ร ์  
หลักส ูตรร ัฐศาสตรบัณฑิต  หลักส ูตรร ัฐศาสตรมหาบัณฑิต  และหลักส ูตรร ัฐศาสตรดุษฎีบ ัณฑิต  
สังกัดวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ซ่ึงเป็นศาสตร์ท่ีมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กันให้อยู่ภายในส่วนงานเดียวกัน 
เพื่อร่วมกันผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้มีความเป็นเลิศทางวิชาการในศาสตร์ทางด้านกฎหมาย การเมืองการปกครอง 
และการบริหารงานภาครัฐ ท้ังทางทฤษฎี และทางปฏิบัติ มีทักษะทางวิชาชีพ และมีคุณธรรมจริยธรรม 
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จากเหตุผลดังกล่าว สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงเห็นควรให้มีการจัดต้ังวิทยาลัยการเมืองและ 
การปกครองขึ้น เป็นอีกหนึ่งส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพื่อสนับสนุนพันธกิจหลัก 
ในการจัดการเรียนการสอน เป็นกลไกในการขับเคลื่อน ถ่ายทอดและบริการความรู้ งานวิจัยและบริการวิชาการ 
สู่ชุมชนและสังคม กระจายโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ 
ของประชาชนผู้ด้อยโอกาส และสามารถตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการได้อย่างแท้จริง 

ปัจจุบันวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง เปิดทำการเรียนการสอน ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท 
และปริญญาเอก ดังน้ี 

ระดับปริญญาตรี ประกอบด้วย จำนวน 4 หลักสูตร  ดังนี้ 
1. หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต
2. หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต
3. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต

- แขนงวิชาการปกครองท้องถ่ิน 
- แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการภาครัฐ 
- แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน 

4. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ

ระดับปริญญาโท ประกอบด้วย จำนวน 2 หลักสูตร ดังนี้ 
1. หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต
2. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

ระดับปริญญาเอก ประกอบด้วย จำนวน 1 หลักสูตร ดังนี้ 
1. หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต

นอกจากนี้ ยังได้ทำการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี รอบภาคพิเศษ ประกอบด้วย จำนวน 2 
หลักสูตร ดังนี ้

1. หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต
- สำหรับบุคคลทั่วไป (เรียนท่ีกรุงเทพมหานคร และศูนย์การศึกษา ระนอง) 
- สำหรับโครงการความร่วมมือกับกองทัพบก และกองทัพเรือ 
- สำหรับระบบการศึกษาทางไกล 

2. หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต
- สำหรับบุคคลทั่วไป 
- สำหรับปริญญาตรี ใบที่ 2 
- สำหรับข้าราชการตำรวจ (เรียนท่ีกรุงเทพมหานคร และศูนย์การศึกษา ระนอง) 
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1.2 โครงสร้างวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 
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1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 
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 ๑.๔ ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ของตัวชี้วัด 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 ๑. โครงการศึกษาต่อในระดับ 
ที่สูงขึ้น  

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
มีความรู้ในระดับที่สูงขึ้นและ 
สามารถนำไปต่อยอดในการเสนอขอ 
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการหรือ 
การเข้าสู่ตำแหน่งในระดับที่สูงขี้น 
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

ร้อยละ 
การสำเร็จการศึกษา 
ของผู้ลาศึกษาต่อ  

≥๗๐ บุคลากรสายวิชาการ 
และบุคลากรสาย 
สนับสนุนวิชาการ 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 

๒. บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะและทัศนคติ 
ในการปฏิบัติงานตลอดจน 
มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

เพื ่อเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากร 
สายสนับสนุนวิชาการในการจัดเตรียม 
ผลงานเพ ื ่อเสนอขอกำหนดตำแหน่ง 
ทางวิชาการ  

ร้อยละของ 
สายสนับสนุนวิชาการ 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขี้น  

≥๓๐ บุคลากร 
สายวิชาการ 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

๓. โครงการพัฒนาบุคลากร 
สู่มืออาชีพ  

เพื่อเพิ่มพูนและพัฒนาสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร  

ร้อยละบุคลากร 
สายสนับสนุนวิชาการ 
ที่ได้รับการพัฒนา  

≥๙๘ บุคลากรสายวิชาการ 
และบุคลากรสาย 
สนับสนุนวิชาการ 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

๔. โครงการบุคลากร 
สายสนับสนุนวิชาการ 
ที่เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

เพื่อพัฒนาบุคลากรในสายสนับสนุน 
วิชาการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขี้น  

ร้อยละของบุคลากร 
สายสนับสนุนวิชาการ 
ที่เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขี้น 

≥๑๐ บุคลากรสาย 
สนับสนุนวิชาการ 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 
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1.5 ข้อมูลพื้นฐานวิทยาลยัการเมืองและการปกครอง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.5.1 วสิัยทัศน์ (Vision) วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 
วิทยาลัยมุ ่งสู ่ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพทางด้านการเมือง การปกครอง การบริหาร 

งานภาครัฐและกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม 

1.5.2 พันธกจิ (Mission) วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 
1) จ ัดการศ ึกษาโดยมุ ่งเน ้นความเป ็นเล ิศทางว ิชาการและว ิชาช ีพ พ ัฒนาหลักส ูตร

ระบบการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐาน เสริมสร้างประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของนักศึกษา 
2) ว ิจ ัยและสร ้างองค ์ความร ู ้  นว ัตกรรมท ี ่ม ีค ุณภาพ ส ู ่การพ ัฒนาช ุมชนและส ังคม

ทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
3) ให้บริการวิชาการทางด้านการปกครอง การบริหารภาครัฐ และกฎหมายแก่ชุมชน

และสังคม 
4) อนุร ักษ์ ส่งเสริม ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ ่นและค่านิยม

อันดีงามของไทยสูส่ากล 

1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) วทิยาลัยการเมอืงและการปกครอง 
1) ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพทางด้านการเมือง การปกครอง การบริหารงาน

ภาครัฐและกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม 
2) ว ิจ ัยและสร ้างองค ์ความร ู ้  นว ัตกรรมท ี ่ม ีค ุณภาพ ส ู ่การพ ัฒนาช ุมชนและส ังคม

ทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
3) ให้บริการทางวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมในทุกระดับและทุกกลุ่มเป้าหมาย

ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน 
4) มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ส่งเสริม ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น

และค่านิยมอันดีงามของไทยสู่สากล 

1.5.4 เสาหลกั (Pillar) 
1. ทุนความรู้ (Knowledge Capital) 
2. คุณธรรม (Morality) 
3. เครือข่าย (Partnership) 
4. ความเป็นมอือาชีพ (Professionalism)
5. วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์” 

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 
ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 

1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 
เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ชำนาญการคิด มีจิตสาธารณะ 
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นิยามของคำสำคัญอัตลักษณ ์
เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถด้านวิชาการหรือวิชาชีพ มีทักษะและมีความมุ่งมั่น  

ในการปฏิบัติงาน สามารถใช้หลักวิชาการด้วยความชำนาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษาเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
ให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

เชี ่ยวชาญการสื ่อสาร  หมายถึง บัณฑิตที ่ม ีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถสื ่อสาร 
และถ่ายทอดความรู ้ความชำนาญในสาขาวิชาที ่ศ ึกษา โดยใช้ระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ที่ทันสมัยสู่ชุมชนและสังคม 

 มีจิตสาธารณะ  หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื ่น มุ่งทำความดี  
ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
“เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล” 

นิยามของคำสำคัญเอกลักษณ ์
 เน้นความเป็นวัง  หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที ่สืบสานความเป็นวังสวนสุนันทา เน้นการอนุรักษ์

โบราณสถาน และเผยแพร่แหล่งเรียนรู ้ ข ้อมูลศิลปะวัฒนธรรมด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะศิลปะวัฒนธรรม 
กรุงรัตนโกสินทร์ 

 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู ่สากล  หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลายทันสมัย
สามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับบริการได้อย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 

1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 
W  (Wisdom & Creativity)  : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ 
H   (Happiness & Loyalty)  : ความผาสุกและความภักด ี 
I    (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ  
P   (Professionalism)  : ความเป็นมืออาชีพ 

1.5.9 ประเดน็ยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 
ยุทธศาสตร์ที่  1   พัฒนาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะ และผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที ่ 2  สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมระดับชาติ และนานาชาติเพื ่อคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจ และสังคมอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่  3   สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

1.5.10 จำนวนบุคลากรวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 
ในปีงบประมาณ 2566 วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง  มีบุคลากรทั ้งสิ ้น 84 คน    

โดยจำแนกบุคลากรออกเป็นสายวิชาการ 65 คน คิดเป็นร้อยละ 77.4 และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
19 คน คิดเป็นร้อยละ 22.6  

๘



1) ตารางข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามประเภทบุคลากร และคุณวุฒิการศึกษา

ข้อมูล ณ วันที ่9 ธันวาคม 2565 

2) ตารางข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามประเภทบุคลากร และตำแหน่งทางวิชาการ

ข้อมูล ณ วันที ่9 ธันวาคม 2565 

วุฒิการศึกษา 
ประเภทบุคลากร 

รวมตาม 
วุฒิการศึกษา ข้าราชการ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
(งบประมาณเงินรายได้) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
(งบประมาณแผ่นดิน) 

ปริญญาเอก 2 18 17 37 

ปริญญาโท - 20 8 28 

ปริญญาตรี - - - - 

รวมตามประเภท 2 38 25 65 

ตำแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ประเภทบุคลากร 
รวมตาม
ตำแหน่ง ข้าราชการ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
(งบประมาณเงินรายได้) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
(งบประมาณแผ่นดิน) 

ศาสตราจารย ์ - 1 - 1 

รองศาสตราจารย์ 1 2 - 3 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 1 10 13 24 

อาจารย ์ - 25 12 37 

รวมตามประเภท 2 38 25 65 
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3) ตารางข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จำแนกตามประเภทบุคลากร และคุณวุฒิการศึกษา

ข้อมูล ณ วันที ่9 ธันวาคม 2565 

วุฒิการศึกษา 
ประเภทบุคลากร 

รวมตาม 
วุฒิการศึกษา ข้าราชการ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
(งบประมาณเงินรายได้) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
(งบประมาณแผ่นดิน) 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

ปริญญาเอก - - - - - - 

ปริญญาโท - 3 3 
- - 

6 

ปริญญาตรี - 10 2 
- - 

12 

ต่ำกว่าปริญญาตรี - - - 
- - 

- 

รวม - 13 5 - - 18 
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ส่วนที่ 2  
แผนการพฒันาบุคลากร 

2.1 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
ให้มหาวิทยาลัยและส่วนงานต่างๆ มีบทบาทและหน้าที่ดังนี ้
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกกลุ่ม ทุกระดับอย่างทั่วถึงต่อเนื่อง

และเหมาะสม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ สร้างจิตสํานึกและทัศนคติของบุคลากรให้สามารถปรับเปลี่ยน  
ไปในทางที่พึงประสงค์ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งการเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม  

2. ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรโดยมุ่งให้มีความรู้ความสามารถทักษะตลอดจน
มีค่านิยม คุณธรรม และทัศนคติที่ถูกต้องทันสมัย สามารถนํามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และให้ถือว่าการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุน 
เพื่อความเจริญก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย โดยมีการจัดสรรวงเงินงบประมาณไว้เป็นการเฉพาะอย่างเหมาะสม 
และกําหนดสัดส่วนระยะเวลาในการฝึกอบรมในรอบปีงบประมาณอย่างชัดเจน 

3. ส่ ง เสร ิมและสน ับสน ุนให ้ม ีความร ่วมม ือในการสร ้างเคร ือข ่ายการพ ัฒนาบ ุคลากร
ระหว่างมหาวิทยาลัยและส่วนงาน เพื ่อให้การพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างทั ่วถึงและ  
มีความสอดคล้องกับความต้องการอย่างแท้จริง 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนการพัฒนาบุคลากร 
1. เพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนสมรรถนะทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ
2. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
3. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความก้าวหน้าในสายงานของตน
4. เพื ่อปลูกฝังให้บุคลากรปฏิบัติตน ครองตน ภายใต้หลักธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณของ

มหาวิทยาลัย 

2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
2.3.1 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน 
2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
บุคลากรทุกระดับมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ ม ีท ักษะ ความร ู ้  ค ุณธรรมและจร ิยธรรม  

ในการปฏิบัติงาน 
2.3.3 ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ (ร้อยละ) 35.00 
ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น (ร้อยละ) ๑๐.๐๐ 
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2.4 ขั้นตอนการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
วิทยาลัยการเมืองและการปกครองได้ดำเนินการโดยกำหนด หน้าที ่รับผิดชอบ แต่ละตำแหน่ง

ที่สอดคล้องกับภารกิจ ลักษณะงาน ความจำเป็นของสถาบันอุดมศึกษา โดยการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
วิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ดำเนินการดังนี ้

1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
2. กำหนด หน้าที่รับผิดชอบ แต่ละตำแหน่งที่สอดคล้องกับภารกิจ ลักษณะงาน ความจำเป็นของ

สถาบันอุดมศึกษา รวมถึงการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
3. เสนอแผนพัฒนาบุคลากรให้ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ
4. สื่อสารข้อมูลต่าง ๆ ผ่านช่องทางที่หลากหลายให้กับบุคลากรได้รับทราบ
5. จัดทำระบบและติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ

และจัดทำรายงานเสนอต่อผู้มีอำนาจ รวมทั้งนำผลการติดตามไปปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
6. จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เสนอต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา

และนำไปเป็นข้อมูลในการพัฒนา/ปร ับปร ุงแผนพัฒนาบุคลากรและกระบวนการพัฒนาบุคลากร  
สำหรับปีต่อไป 

2.5 ปฏิทินการจัดทำแผนปฏบิัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2566 

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ 
1 สำรวจความต้องการ อบรม/พัฒนา ของบุคลากร มิถุนายน 
2 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร 

ปีงบประมาณ 2566 วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 
3-5 สิงหาคม 

3 จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2566 8-10 สิงหาคม 
4 สรุปผลการสัมมนา อบรม ศึกษาของบุคลากร  ครั้งที่  1 มีนาคม 
5 รายงานผลการสมัมนา อบรม ศึกษาของบุคลากร  ครั้งที่  1 มีนาคม 
6 สรุปผลการสัมมนา อบรม ศึกษาของบุคลากร  ครั้งที่  2 สิงหาคม 
7 รายงานผลการสมัมนา อบรม ศึกษาของบุคลากร  ครั้งที่  2 สิงหาคม 
8 ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2566 กันยายน 

๑๒



2.5.1 แผนปฏิบัตกิารด้านพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตารางกิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 
ด้านการศึกษาต่อ 
1 การเตรียมความพร้อม 

ของบุคลากรสายวิชาการ 
ในการเสนอขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ 

เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากร
สายวชิาการ ในการจัดเตรียมผลงาน 
เพื่อเสนอขอกำหนดตำแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ร้อยละของ 
บุคลากรสายวิชาการ 
ที่เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 
- 

ร้อยละ 
- 

ร้อยละ 
> 90 

ร้อยละ 
> 90 

ร้อยละ 
> 90 

บุคลากร 
สายวิชาการ 

ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 

2 โครงการการพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการ 

เพื่อเพิม่พูนและพัฒนาสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนุวิชาการ 
ที่ได้รับการพัฒนา 

> 80 >95 >98 >98 >98 บุคลากร 
สายสนับสนุน

วิชาการ 
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2.5.2 แผนปฏิบัตกิารพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ดำเนนิงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 
1. โครงการเพิ่มตำแหน่ง

ทางวิชาการ 
1) เพื่อส่งเสรมิให้คณาจารย์
มีความตระหนักถึงความสำคัญของ
การพัฒนาผลงานทางวิชาการ และ
ความเข้าใจถึงหลักเกณฑ์และ
ขั้นตอนการส่งงานเพ่ือเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ 
2) เพื่อสนับสนุนให้คณาจารย์ผลิต
ผลงานทางวิชาการเพื่อขอตำแหน่ง
ทางวิชาการให้มากขึ้น 

ร้อยละของผู้สอน 
ที่มีคุณภาพสูง 
(ตำแหน่งทางวิชาการ) 

ร้อยละ ≥35 บุคลากร 
สายวิชาการ 

ตุลาคม 2565 
– กันยายน
2566 

10,000 ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 

2. โครงการเข้าสู่ตำแหน่ง 
ที่สูงขึ้นของบุคลากร 
สายสนับสนุนวิชาการ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ
ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

จำนวนบุคลากร 
สายวิชาการที่เข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

1 คน บุคลากร 
สายวิชาการ 

มกราคม – 
สิงหาคม 
2566 

10,000 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพ 
ด้านภาษาอังกฤษ 
ของบุคลากร 

เพื่อให้บุคลากรของ 
วิทยาลยัการเมืองและการปกครอง 
มีความรู้ ความสามารถและทักษะ
การใช้ภาษาอังกฤษ 
ในการปฏิบัติงาน  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ≥72 บุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการ 
สังกัดวิทยาลัย
การเมืองและ 
การปกครอง 

ตุลาคม 2565 
– สิงหาคม
2566 

20,000 
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ส่วนที่ 3 
 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

การนำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้ความสำคัญต่อ
การบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดทำโครงการ/กิจกรรมให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้กำหนดวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมด้านพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. เพื่อปรับปรุงกระบวนการ และกลไกการบริหารจัดการนำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ
พ.ศ.2566 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพื่อให้มีการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 อย่างเป็นระบบ

3.1 แนวทางการนำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติ 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดทางการนำแผนการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยจัดทำแนว

ทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับหน่วยงาน 
ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้เกิดผลในทางปฏิบัต ิ

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่กำหนด
3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่กำหนดไว้ และนำไปสู่การพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื ่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้า

อย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศั ยเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดทำฐานข้อมูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานว่าสามารถตอบสนอง
ต่อวัตถุประสงค์ของแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมทั้งสามารถประเมินผลได้ 
อย่างเป็นรูปธรรม 

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
การติดตามประเมินผลเป็นเครื ่องมือสำคัญที ่จะสนับสนุนให้การดำเนินงานของวิทยาลัยการเมือง  

และการปกครองบรรลุเป้าประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 
เพื ่อให้ผ ู ้บร ิหารและผู ้ปฏิบัต ิงานทราบถึงความสำเร็จหรือความล้มเ หลวของการดำเนินงาน และนำไปสู่  
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การปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถ   
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดทำระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1. พัฒนาองค์ความรู ้และเสริมสร้างความเข ้าใจเร ื ่องการติดตามประเม ินผลและกำหนดตัวช ี ้วัด
แก่หน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนำมาใช้ประโยชน์ร่วมกัน  
อย่างเป็นรูปธรรม 

2. พ ัฒนาระบบข ้อม ูลสารสนเทศเพ ื ่อสน ับสน ุนการดำเน ินงานตามแผนการพ ัฒนาบ ุคลากร
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 อย่างต่อเนื่อง 

3. กำหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566
ทุก ๆ ไตรมาสพร้อมให้ผู ้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมทำการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน เพื่อนำไปสู่       
การตัดสินใจของผู้บริหาร 
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ภาคผนวก 



ภาคผนวก ก 
คำสั่งวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง  

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ  
ประจำปีงบประมาณ 2565 และประจำปีงบประมาณ 2566 
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ภาคผนวก ข 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร 

วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 
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  Strategic Thrusts) 
 

    1  Raise 
the University‘s Potential to Become Sustainable Specialist) 

    2 
 Construct Academic Works for Elevating Local Wisdom Sustainably) 
    3 

 Construct the Network Cooperation and Elevate the Recognition to the 
International Level)  
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ภาคผนวก ค 
ภาพถ่ายการจัดประชุมแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

และประจำปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
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