
ชื่องาน : คู่มือการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง  วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง

 วิธีการขั้นตอนการปฏิบัติงาน : การบริหารความเสี่ยง 

COSO หมายถึง แนวคิดการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยมี 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง ขั้นตอน ที่ 
2 การประเมินความเสี่ยง ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการ จัดการความเสี่ยง ขั้นตอนที่ 4 
การด าเนินการตามกลยุทธ/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง และ ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหาร 
ความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดการใหโ้อกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือ ให้เกิดผลกระทบ 
ต่อความเสียหายในระดับที่ยอมรับได้ 

ปจัจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคมุไดโ้ดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับของส่วนราชการ 
วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบรหิาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ ท างานขอ้มูล/ระบบสารสนเทศ และ
เครื่องมืออุปกรณ์ เป็นตน 

ปจัจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจสังคม การเมือง 
กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือขาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจในภาพรวม เนื่องจากการ 

เปลี่ยนแปลงของสถานการณ เหตุการณภายนอกสงผลตอกลยุทธที่กําหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรวิสัยทัศน  

การกาํหนดกลยุทธท่ีขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชน การรวมมือกับองคกรอิสระทําใหโครงการขาดการยอมรับโครงการ

ไมไดนําไปสูการแกไขการตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการหรอืผูมีสวนไดสวนเสียหรือเปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจาก

การตัดสินใจผิดพลาดหรือนําการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการปฏบิัติงาน 
โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กรการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวจิัย 
งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยีหรือ นวัตกรรมที่ใช้และการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งสงผลต่อการ 
ปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรท าใหไ้ม่บรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนด 

ความเสี่ยงด้านทรัพยากร หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไมพ่ร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
ดานการเงิน งบประมาณ การควบคุมคาใชจาย ระบบสารสนเทศ และด้านสถานที่ 

ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความ 
ไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุม    
การด าเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น 

ความเสี่ยงดานการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน 

สวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน แบงออกเปน 3 ดาน คือ 1) ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณา 

อนุมัติ 2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใช อํานาจและตําแหนงหนาที� และ 3) ความเสี่ยงทุจริต ในความโ

ปรง ใสของการใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใต

การควบคุมที่มีอยูในปจจุบันซึ่งไมตองดําเนินการใดๆ 



วิธีการขั้นตอนการปฏิบัติงาน / ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติ ระยะเวลาด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1. เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ 
เสี่ยง 

7 วัน แบบฟอร์มค าสั่ง 

2. จัดท าแนวทางการบริหารความเสี่ยง 1 วัน -  ผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา 
-  แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ
ปีที่ผ่านมา 

3. วิเคราะห์ความเสี่ยง ตามหลัก COSO 15 วัน ข้อมูลผลการด าเนินงานย้อนหลัง 

4. จัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง 15 วัน ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

5. เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง
ผ่าน เว็บไซต์มหาวิทยาลัย 

15 นาที แผนบริหารความเสี่ยง 

6. ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 1 ปีงบประมาณ แผนบริหารความเสี่ยง 

7. ติดตามและสรุปผลการบริหารความ
เสี่ยง 

มีนาคม และ กันยายน แบบฟอร์มรายงานผลตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

8. จัดท ารายงานผลการบริหารความ
เสี่ยง (รอบ 6 และ 12 เดือน) 

มีนาคม และ กันยายน สรุปรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

9. เผยแพรรายงานผลการด าเนินการตาม 
แผนบริหาร ความเสี�ยง (รอบ 6 และ 12 
เดือน) ผ่านเว็บไซต์มหาวิทยาลัย 

15 นาที รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

10. ทบทวนแนวทางบริหารความเสี่ยง 1 วัน - 

 กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มาตราที่เกี่ยวข้อง 
ล าดับ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มาตราที่เกี่ยวข้อง 

1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2564 มาตรา 3/1 
3. เกณฑกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2561 
4. เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2563-2567 ตัวบงชี้ที่ 5.1 
5. เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ 

2567 




