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บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร 

 

การจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่ายต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ          

พ.ศ. 2567 ไดม้กีารพัฒนาการดำเนินงานจากปทีี่ผ่านมาโดยใหค้วามสำคัญกับการดำเนินกจิกรรมตามแผนปฏิบัติ

การด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่ายต่างประเทศ โดยจะมุ่งเน้นแนวทางการในการดำเนินการจัด

กิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่ายต่างประเทศ จึงเป็น

กลไกอย่างหนึ่งในการขับเคลื่อนใหก้ิจกรรม/โครงการที่ถูกกำหนดไวใ้นแผนฯ สามารถบรรลุเป้าหมายได้ รวมไปถึง

การแสดงขอ้มูลตัวช้ีวดั/ค่าเปา้หมายโครงการตามที่มหาวทิยาลัยไดก้ำหนดไว ้

วทิยาลัยการเมืองและการปกครองไดส้ร้างความตระหนักและความเข้าใจ เกี่ยวกับการทำกิจกรรมร่วมกัน

ของเครือข่าย โดยผลักดันให้มีการดำเนินการกิจกรรมอย่างเป็นระบบและบรรลุเป้าหมาย ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 

สรา้งเครอืข่าย บรกิารวชิาการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิและมวีัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนปฏิบัติการด้าน

การขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืข่ายต่างประเทศ ดังนี้  

1. ดำเนนิการพัฒนาหรอืเพิ่มความร่วมมอืกับเครอืข่ายต่างประเทศเพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์กับ

มหาวทิยาลัยและวทิยาลัยการเมอืงและการปกครอง 

2. สนับสนุนใหเ้กดิการขับเคลื่อนกจิกรรมกับเครอืข่ายต่างประเทศ  

วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัตกิารด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธก์ับ

เครอืข่าย ต่างประเทศ ฉบับนี้จะเป็นส่วนส่งเสรมิ พัฒนาและเป็นแนวทางการดำเนนิงาน ในการขับเคลื่อนการสร้าง

เครอืข่ายต่างประเทศตามนโยบายของมหาวทิยาลัยต่อไป 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีนโยบายในการสนับสนุนให้จัด

กิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเพิ่มขีดความสามารถด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ในการนี้

กิจกรรมที่กำหนดไว้ตามแผนจะต้องพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัย การแลกเปลี่ยนนักศึกษา ตลอดจนความ

ร่วมมือทางด้านวิชาการต่างๆ ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์กับวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง และมหาวิทยาลัย

ราชภัฎสวนสุนันทา 

ดังนั้น เพื่อให ้สามารถบรรลุเป้าหมายดังกล่าวฯ จึงได้จัดทำแผนการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย

ต่างประเทศ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการขับเคลื่อนการปฏบิัตงิานดา้นเครือข่าย

ต่างประเทศใหเ้กดิประสทิธภิาพต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 โครงสร้างหน่วยงาน 



2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 โครงสร้างการบรหิารจัดการ (ADMINISTRATIVE  CHART) 
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1.4 ผลการดำเนินงานด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืข่ายต่างประเทศ 
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-ไม่มี- 
 

1.5 ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัย ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 

1.5.1 วสิัยทัศน์ (Vision) 

ผู้นำการสรา้งมอือาชีพเพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยนื 

1.5.2 พันธกจิ (Mission) 

1) ผลติบัณฑติและพัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญเป็นมอือาชีพมคีุณธรรมและจรยิธรรม 

2) พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้และยกระดับการบริหารงานให้ได้

มาตรฐานสากล 

3) วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื ่อนำไปใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยนื 

4) สรา้งเครอืข่าย บรกิารวชิาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ

1.5.3 ภารกจิหลัก (Key result area) 

1) ผลติบัณฑติที่มคีุณภาพระดับแนวหนา้ (Produce Graduates with Front Row Quality) 

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services 

and Transfer Technology to Communities and International Society) 

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บรกิารเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธำรงรักษา สืบสานความ

เ ป ็ น ไ ท ย  ( Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture 

Service Center and Sustain the Thainess) 

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู ้ (Conduct Research, Create Innovation and Develop 

Knowledge for Society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม 

( Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network 

Participation) 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู ้(Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครอืข่าย (Partnership)  

4) ความเป็นมอือาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดตีามวถิขีองรัตนโกสนิทร์”   

1.5.4 วัฒนธรรม (Culture) 

 S = Smart สง่างาม 

 S = Sincerity | ความจรงิใจ 

 R = Responsibility | ความรับผิดชอบ 
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 U = Unity | ความเป็นหนึ่งเดยีว 

1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

เช่ียวชาญวชิาการ ชำนาญวชิาชีพ เป็นดวงประทปีใหส้ังคม 

1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ผลติบุคลากรมอือาชีพ 

1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

มหาวิทยาลัยจะยึดมั่นในค่านิยมหลักสี่ประการในการนำพามหาวิทยาลัยสู่ความสำเร็จในอนาคต 

ดังนี้ 

R(Resilience):   ความสามารถในการปรับตัว 

I(Integrity):   ศักดิ์ศร ี

S(Social Responsibility):  ความรับผิดชอบต่อสังคม 

E(Excellence):   ความเป็นเลศิมอือาชีพ 

 

1.5.9 นโยบายในการบรหิารและพัฒนามหาวทิยาลัย    

มหาวิทยาลัยฯ ได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมี

ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี) มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการให้ดำเนินไปในทางสายกลางภายใต้เงื่อนไงความรู้และ

เงื่อนไขคุณธรรม และเป็นแนวทางการพัฒนาที่สมดุล มั่นคง ยั่งยืนพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและก้าวทันต่อโลก 

โดยกำหนดนโยบายในการบรหิารและพัฒนามหาวทิยาลัย เพื่อใหก้ารดำเนนิงานตามยุทธศาสตร์ไปสู่ความสำเร็จที่

กำหนดไว ้ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการบรหิารจัดการ 

1) เร่งรัดและสรา้งกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้กา้วไปสู่

ความสำเร็จสูงสดุในเสน้ทางวชิาชีพ 

2) รักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มอีดตีอันน่าภูมใิจ เพื่อนำไปสู่ความ

ผาสุกและคุณภาพชีวติการทำงานของบุคลากรในองค์กร 

3) ส่งเสรมิและสนับสนุนการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบรหิารจัดการองค์กรในทุกมิติ 

4) จัดสภาพแวดลอ้มที่ดดี้านการเรยีนการสอนใหก้ับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ 

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรยีนรูแ้ละเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

5) ส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้ณาจารย์ไดพ้ัฒนาในเสน้ทางวชิาชีพทัง้ในด้านวุฒกิารศึกษาและ

ผลงานวชิาการ รวมทัง้ความรูค้วามสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและนำไปใช้ในชีวติประจำวัน

ได ้

 

 

2. นโยบายด้านการผลติบัณฑิต 
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1) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวชิาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน

ทัง้ในระดับประเทศและระดับสากล 

2) ประสานเครอืข่ายภายนอกมหาวทิยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑติเพื่อการมสี่วนร่วมในการจัดการ

เรยีนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมเีครือข่ายกับสถาบันการศกึษาในต่างประเทศ

เพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรูแ้ละบุคลากร 

4) มุ่งเนน้ผลิตบัณฑติใหเ้ป็นผู้ที่มคีวามรูล้กึซึ่งในศาสตร์ที่สำเร็จการศกึษา มคีุณธรรม จรยิธรรม มี

จติสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี 

5) พัฒนานักศกึษาใหเ้ป็นบัณฑติที่มคีวามรูค้วามสามารถดา้นเทคโนโลยแีละการใช้ภาษาอังกฤษอยู่

ในระดับที่ด ีและบุคลกิภาพที่สง่างามสามารถนำไปใช้ในชีวติประจำวันได้ 

6) พัฒนานักศกึษาใหเ้ป็นบัณฑติที่มพีรสวรรค์และความสามารถพเิศษที่โดดเด่นนอกจากศาสตร์ที่

ศกึษา 

3. นโยบายด้านการวจัิย 

1) มุ่งเนน้ผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรูใ้หม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้

ประโยชน์ไดจ้ริง 

2) ส่งเสรมิและสนับสนุนให้มกีารบูรณาการวจัิยใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการเรยีนการสอน 

3) สรา้งใหนั้กศกึษาตัง้แต่ระดับปรญิญาตรถีงึปรญิญาเอกมขีดีความสามารถในดา้นการวจัิยและ

สรา้งผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 

4. นโยบายด้านการบรกิารวิชาการ 

1) ส่งเสรมิใหม้กีารบรกิารวิชาการที่เช่ือมโยงกับงานวจัิย และเกดิการบูรณาการกับการเรยีนการ

สอน 

2) สรา้งเครอืข่ายกับองคก์รภาครัฐและเอกชนในการใหบ้ริการวชิาการ เพื่อแกไ้ขปัญหาและ

พัฒนาชุมชนใหเ้ขม้แข็ง ยั่งยืน นำไปสู่การพึ่งพาตนเองได ้

3) ส่งเสรมิใหม้กีารจัดแหลง่เรียนรูเ้พื่อสรา้งโอกาสเรยีนรูใ้หแ้ก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

5. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) ส่งเสรมิและสบืสานศลิปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

2) ส่งเสรมิและสนับสนุนการวิจัย คน้ควา้ เพื่อเป็นศูนย์กลางแห่งการเรยีนรูท้างวัฒนธรรม 

3) สนับสนุนใหม้กีารสรา้งเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่ทัง้

ภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

 

 

1.5.10 เป้าหมายการพัฒนาคณะ/วทิยาลัย (Development Goals) 
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เมื่อสถานการณ์เปลี่ยน เราก็ตอ้งปรับเปลี่ยน เพื่อใหเ้กดิความสามารถในการแข่งขันและทันต่อโลกอนาคต 

แต่สำหรับสิ ่งที ่ดีและมีคุณค่า เราต้องธำรงรักษา มหาวิทยาลัยจึงได้กำหนดรูปแบบของการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพื่อมุ่งเติมเต็มในสิ่งที่ยังเดินไปไม่ถึงจุดหมาย

ปลายทางและเป้าหมายที่ตั้งไว้ ต่อยอดทุนความรู้และทุนสังคมที่มีอยู่ ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อกำกับติดตาม

ระบบการทำงานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อนำไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” ตามวิสัยทัศน์ 15 ปี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา “มหาวทิยาลัยเอตทัคคะท่ีมอีัตลักษณ์” เพราะนี่คอืสิ่งที่ทรงคุณค่าที่จะตอ้งดูแลรักษาเอาไว้ 

สามารถแสดงไดด้งัภาพที่ 1 

 
 

ภาพที่ 1 SSRU “KEEP” Model 

 

จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 

มหาวิทยาลัยได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ รายละเอียด

ดังนี้ 

  S : Sustainability University which Grow Along with Society 

มหาวทิยาลัยแห่งความยั่งยนืที่พรอ้มจะเตบิโตกับสังคมยุคใหม่ 

  W : Aiming to be the World-Class University 

มุ่งสู่การเป็นมหาวทิยาลัยระดับโลก 

  I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle 

มหาวทิยาลัยที่ยดึม่ันในความซื่อสัตย์ในเชิงการบรหิารงานและวิชาการ 

  T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect 

มหาวทิยาลัยที่ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

 

 C : Capacity and Capability 
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การทำงานอย่างเต็มกำลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 

มหาวทิยาลัยแห่งความผาสุกที่ลอ้มรอบดว้ยบรรยากาศของนักวชิาการ 

ทัง้นี้ สามารถแสดงเปา้หมายการพัฒนามหาวทิยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพที่ ... 

 

 

    ภาพที่ 2 SSRU “SWITCH” 
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ส่วนที่ 2 

แผนปฏบัิติการขับเคลื่อนความสัมพนัธกั์บเครอืข่ายต่างประเทศ 
 

2.1 นโยบายด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืข่ายต่างประเทศ 

วิทยาลัยการเมืองและการปกครองมีนโยบายมุ่งส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายต่างประเทศ ไปใน

ทิศทางเดียวกันกับมหาวิทยาลัย ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

ชาต ิวทิยาลัยการเมอืงและการปกครองจงึไดก้ำหนดแนวทางการปฏบิัต ิดังนี้  

1. ดำเนนิกจิกรรมแลกเปลี่ยนนักศกึษา และบุคคลากร เพื่อประโยชน์ทางวชิาการ  

2. แลกเปลี่ยนขอ้มูลการศกึษา สัมมนา การประชุมวิชาการ และการวิจัย  

3. ดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันตามความเหมาะสม  

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏบิัตกิารการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืข่ายต่างประเทศ 

1. ดำเนนิการพัฒนาหรอืเพิ่มความร่วมมอืกับเครอืข่ายต่างประเทศเพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์กับมหาวทิยาลัย 

2. สนับสนุนใหเ้กดิการขับเคลื่อนกจิกรรมกับเครอืข่ายต่างประเทศ 

 

2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

2.3.1 ยุทธศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สรา้งเครอืข่าย บรกิารวชิาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ

2.3.2 เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ 

 มหาวทิยาลัยมกีารดำเนนิการจัดกจิกรรมความร่วมมอืกับเครอืข่ายต่างประเทศ 

2.3.3 ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 

 

 

 

2.4 ข้ันตอนการจัดทำแผนปฏบิัตกิารขับเคลือ่นความสัมพันธ์กับเครอืข่ายต่างประเทศ 

1. เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่ายต่างประเทศ ระดับ

หน่วยงาน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. ทบทวน พิจารณา กิจกรรม/โครงการ ตามข้อเสนอแนะผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา พร้อมกำหนด

กจิกรรม/โครงการในปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

3. ทบทวนวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติการฯของหน่วยงาน ให้สอดคล้องหรือเป็นไป

ในทศิทางเดยีวกันกับวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเปา้หมายมหาวทิยาลัย ตัวช้ีวัด ค่าเปา้หมาย 

4. จัดทำแผนปฏบิัตกิารด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่ายต่างประเทศ ระยะ 5 ป ี(2567-2571) 

และประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ของหน่วยงาน และเสนอใหผู้้บรหิารพจิารณาอนุมัต ิ

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

4.1.2 รอ้ยละ MOU หรอื MOA หรอื LOI ต่างประเทศที่มี

กจิกรรมร่วมกับมหาวทิยาลัย 

1 แห่ง (100%) 
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5. จัดส่งแผนปฏบิัตกิารด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืข่ายต่างประเทศ ระยะ 5 ป ี(2567-2571) 

และประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 ใหก้องพัฒนานักศกึษาตรวจสอบ และปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
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2.5.1 แผนปฏบัิติการด้านแผนปฏบัิตกิารขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืข่ายต่างประเทศ ระยะ 5 ปี (2567-2571)  
 

กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

 

เป้าหมายของตัวชี้วดั 

กลุ่ม 

เป้าหมาย 

 

งบประมาณ (บาท) 

 

ผู้รับผดิชอ

บ 

2567 2568 2569 2570 2571  2566 2567 2568 2569 2570  

2 ประสานและ

ดำเนนิการทำ

ความร่วมมือกับ

มหาวทิยาลัยท่ี

อยู่ในอันดับ 1-

1,500 (QS 

Ranking) 

เพื่อสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือกับ

มหาวทิยาลัยท่ีอยู่ใน

อันดับ 1-1,500 (QS 

Ranking) 

เพื่อสร้าง

เครือข่ายความ

ร่วมมอืกับ

มหาวทิยาลัยท่ี

อยู่ในอันดับ 1-

1,500 (QS 

Ranking) 

1 2 4 6 8 มหาวทิยาลั

ยที่อยูใ่น

อันดับ 1-

1,500 (QS 

Ranking) 

400,00

0 

600,00

0 

800,000 1,000,0

00 

1,200,0

00 

ผศ.พ.ต.ท.ดร.

ไวพจน์ กุลา

ชัย และ ดร.

กรีตวิรรณ 

กัลยาณมติร 

3 การบรรยาย

พเิศษโดย

อาจารย์จาก

มหาวทิยาลัยท่ี

อยู่ในอันดับ 1-

500 (QS 

Ranking) 

เพื่อแลกเปลี่ยนองค์

ความรู้ทางดา้น

รัฐศาสตร์และ

ความสัมพันธ์

ระหว่างประเทศ 

เพื่อแลกเปลี่ยน

องค์ความรู้

ทางดา้น

รัฐศาสตร์และ

ความสัมพันธ์

ระหว่าง

ประเทศ 

1 2 3 4 5 นักศกึษา

วทิยาลยั

การเมอืง

และการ

ปกครอง 

10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 ผศ.พ.ต.ท.ดร.

ไวพจน์ กุลา

ชัย และ ดร.

กรีตวิรรณ 

กัลยาณมติร 
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2.5.2 แผนปฏบัิติการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืข่ายต่างประเทศ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

เป้าหมาย 

ของตัวชี้วัด 

ป ี2567 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา

ดำเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ 

1 การลงนามความร่วมมอืกับ

หน่วยงานหรือองค์กรใน

ต่างประเทศ 

เพื่อขับเคลื่อน

ความสัมพันธ์กับ

เครือข่าย

ต่างประเทศ 

จำนวน MOU 1 อาจารยส์ังกัด

วทิยาลยั

การเมอืงและการ

ปกครอง 

ต.ค.66-ก.ย.67 

 

400,000 ผศ.พ.ต.ท.ดร.ไวพจน์ 

กุลาชัย 

2 การบรรยายพิเศษโดยอาจารย์

จากมหาวิทยาลัยในเครือข่าย

ความร่วมมือ 

เพื่อแลกเปลี่ยน

องค์ความรู้

ทางดา้นรัฐศาสตร์

และความสัมพันธ์

ระหว่างประเทศ 

จำนวนนักศึกษา

เขา้ร่วมฟังการ

บรรยายพเิศษโดย

อาจารย์จาก

มหาวทิยาลัยท่ีอยู่

ในอันดับ 1-500 

(QS Ranking) 

40 นักศกึษา

วทิยาลยั

การเมอืงและการ

ปกครอง 

สงิหาคม 2567 10,000 ผศ.พ.ต.ท.ดร.ไวพจน์ 

กุลาชัย และ อาจารย์

ขวัญตา เบ็ญจะขันธ ์
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ส่วนที่ 3 แนวทางการนำแผนสู่การปฏบัิติและการติดตามประเมนิผล 
 

การนำแผนปฏิบัติการการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่ายต่างประเทศ ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้

ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดทำโครงการ/กิจกรรมให้สำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัยที่กำหนดไว้ รวมทั้งมีการ

พัฒนาการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็น

รูปธรรม ซึ่งไดก้ำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการดำเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมด้านการจัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่ายต่างประเทศ เพื่อปรับประ

บวนการ และกลไกการบริหารจัดการการนำแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนกิจกรรมกับเครือข่ายไปสู ่การ

ปฏบิัตไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

2. เพื่อให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่ายอย่างเป็น

ระบบ  

 

3.1 แนวทางการนำแผนปฏบัิติการขับเคล่ือนความสัมพันธ์กับเครอืข่ายต่างประเทศ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏบิัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดทางการนำแผนปฏิบัติการด้านขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับ

เครอืข่ายต่างประเทศ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏบิัต ิดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่ายต่างประเทศ

โดยจัดทำแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกจิ เปา้หมาย และโครงการ/กจิกรรม

ให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการดำเนินงานตาม

แผนปฏบิัตกิารดา้นการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืข่ายต่างประเทศใหเ้กดิผลในทางปฏบิัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหส้อดคลอ้งกับแนวทางที่กำหนด 

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่กำหนดไว้ และนำไปสู่การพิจารณาการสนับสนุน

ทรัพยากรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมอืในการสื่อสาร พรอ้มจัดทำฐานขอ้มูลใหส้ามารถเขา้ถงึและใช้ประโยชน์ไดง่้าย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที ่ได้รับจากการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถ

ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่ายต่างประเทศรวมทั้ง

สามารถประเมนิผลไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม  
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3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย

ต่างประเทศประจำปี 2567 

 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื ่องมือสำคัญที ่จะสนับสนุนให้การดำเนินงานของคณะ/วิทยาลัย                       

บรรลุเป้าประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่ายต่างประเทศ

เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการดำเนินงาน และนำไปสู่การ

ปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถ

บรรลุผลสำเร็จตามเปา้หมายได้ โดยจัดทำระบบการตดิตามและประเมนิผล ดังนี้ 

1. พัฒนาองค์ความรู ้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื ่องการติดตามประเมินผลและกำหนดตัวชี ้วัด 

แก่หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อสรา้งทักษะในการติดตามประเมนิผลและสามารถนำมาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็น

รูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการขับเคลื ่อน

ความสัมพันธ์กับเครอืข่ายต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง  

3. กำหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย

ต่างประเทศทุกๆ เดือน พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมทำการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน เพื่อ

นำไปสู่การตัดสนิใจของผู้บรหิาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

  



 

 

  



 

 

รายงานการประชุมจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑) 

        และแผนปฏบิัติการประจำปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง 

วันท่ี   ๒๐ กันยายน  พุทธศักราช ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๓๐ น. 

ณ ห้องประชุมวิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ผู้เขา้ร่วมประชุม 

๑.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (พเิศษ) พลตำรวจโท ดร.สัณฐาน  ชยนนท์ คณบด ี  ประธาน 

๒.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วจิติรา  ศรสีอน  รองคณบดฝ่ีายบรหิาร  กรรมการ 

๓.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บารมบีญุ  แสงจันทร์  รองคณบดฝ่ีายกจิการนักศกึษา กรรมการ 

๔.อาจารย์ดร.กีรตวิรรณ   กัลยาณมติร  รองคณบดฝ่ีายวชิการ   กรรมการ 

๕.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พันตำรวจโท ดร.ไวพจน์ กุลาชัย รองคณบดฝ่ีายวจัิยและบรกิารวชิาการ 

              กรรมการ 

๖.อาจารย์ ดร.สบืสวัสดิ ์ วุฒวิรดษิฐ์ หัวหนา้สาขาวชิารัฐศาสตรบัณฑิต  กรรมการ 

๗.อาจารย์สันต์ชัย  รัตนะขวัญ หัวหนา้สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตรบัณฑติ     กรรมการ 

๘.อาจารย์ ดร.พิมพ์ชนา  ศรบีุญยพรรัฐ หัวหนา้แขนงวชิาการบรหิารรัฐกจิ  กรรมการ 

๙.อาจารย์วันจักร  นอ้ยจันทร์  หัวหนา้สาขาวชิาบรหิารงานตำรวจ  กรรมการ 

๑๐..ดร.สาโรจน์   บุญเสรมิวรรณ หัวหนา้แขนงวชิาการเมอืงการปกครอง      กรรมการ 

๑๒.อาจารย์ดร.กรีติวรรณ   กัลยาณมติร หัวหนา้แขนงวชิาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

              กรรมการ 

๑๓.นางสาวกนษิฐา  กฤตภคะ  หัวหนา้สำนักงาน   กรรมการและเลขานุการ 

๑๔.นางสาววาสนา  อน้ป้อม  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน  

           กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

เริ่มประชุมเวลา ๑๓.๓๐ น. 

ประธานที่ประชุม คณบดวีทิยาลัยการเมอืงและการปกครอง 

ระเบยีบวาระที่ ๑ ประธานแจง้ที่ประชุมทราบ 

  ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ ตามปฏิทินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑) 

และแผนปฏิบัตกิารประจำปงีบประมาณ ๒๕๖๗  วทิยาลัยการเมอืงและการปกครอง ไดจั้ดทำสาระสำคัญของ 

 

 

 



 

 

แผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี ของวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มีการทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ภารกิจ ค่านิยม อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และประเด็นยุทธศาสตร์ และจัดทำแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ จำนวน ๑๗ 

แผน  

โดยใหร้องคณบดเีป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการ และงานแผนและงบประมาณไดจั้ดทำแบบสำรวจกิจกรรม/

โครงการ ที่จะดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ส่งให้สาขาวิชาได้ดำเนินการกรอกข้อมูล โดยกิจกรรม/

โครงการที่จะดำเนินการต้องให้สอดคล้องกับภารกิจของสาขาวิชา กำหนดเป้าหมายตัวชี้วัดในปีงบประมาณ 

๒๕๖๕ 

  มตทิี่ประชุม  รับทราบ 

 

ระเบยีบวาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

 -ไม่มี- 

ระเบยีบวาระที่ ๓ เรื่องสบืเนื่อง 

 -ไม่มี- 

ระเบยีบวาระที่ ๔ เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

 -ไม่มี- 

ระเบยีบวาระที่ ๕ เรื่องเสนอเพื่อพจิารณา 

 ๕.๑  จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑) และแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ ๒๕๖๗ของวทิยาลัยการเมอืงและการปกครอง  

    งานแผนและประกันคุณภาพ ไดจั้ดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ป ี(๒๕๖๗-๒๕๗๑) และ

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เพื่อประกอบการพิจารณาโดยใช้ข้อมูลอ้างอิงตามนโยบาย

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

   ๑.ประเด็นยุทธศาสตร์ ( Strategic Thrusts) ที่สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย จำนวน ๔ ยุทธศาสตร์ 

ดังนี้ 

     ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑติให้มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะด้านและการพัฒนากำลังคนให้มีความ

เป็นมอือาชีพ มคีุณธรรมและจรยิธรรม 

     ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษา สร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ

บรหิารงานใหไ้ดม้าตรฐานสากล 

     ยุทธศาสตร์ที่ 3 วจัิยและสร้างนวัตกรรมผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติเพื่อ

นำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยื่น 

     ยุทธศาสตร์ที่ 4 สรา้งเครอืข่าย บรกิารวชิาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ

   ๒.เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และมาตราการของมหาวิทยาลัย ใช้เป็นแนวทางกำหนดเป้าประสงค์  

กลยุทธ์ และปรับแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกับภารกจิของวทิยาลัยการเมอืงและการปกครอง 

   ๓.ใช้ตัวชี้วัดที่อยู่ในแผนปฏิบัติของมหาวิทยาลัย และตัวชี้วัดของการประกันคุณภาพตามคู่มือตัว

บ่งช้ีและเกณฑ์ประเมนิคุณภาพภายในเป็นตัวช้ีวัดของมหาวทิยาลัย 



 

 

   ๔.ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจหลัก เสาหลัก วัฒนธรรม อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมหลัก 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 

 มตทิี่ประชุม  รับทราบ 

   ๕.๒ การจัดทำแผนปฏบิัตกิารดา้นต่างๆ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

       รองคณบดฝ่ีายแผนและประกันคุณภาพ จากที่ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายแผนงาน

และประกันคุณภาพ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ให้วิทยาลัยดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ จำนวน 

๑๗ แผ่น คณบดีมอบรองคณบดีฝ่ายแผนและประกันคุณภาพเป็นผู้รับผิดชอบจัดทำแผนด้านต่างๆ โดยงานแผน

และงบประมาณ ดำเนินการกรอกข้อมูลในส่วนที่ ๑ ซึ่งเป็นข้อมูลพื้นฐานของวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

รองคณบดฝ่ีายแผนและประกันคุณภาพ ดำเนนิการกรอกข้อมูลลในส่วนที่ ๒ และส่วนที่ ๓ จะเป็นข้อมูลของการ

ดำเนินงานในแต่ละแผนปฏิบัติการ และกำหนดกิจกรรม/โครงการ ให้สอดคล้องกับตัวชี้วดัการประกันคุณภาพ

การศกึษาระดับอุดมศกึษา 

    มตทิี่ประชุม  รับทราบ 

 

ระเบยีบวาระที่ ๖  เรื่องอื่นๆ 

  -ไม่มี- 

 

ปดิประชุม  เวลา  ๑๕.๓๐ น. 

                 

                   (นางสาววาสนา อน้ปอ้ม) 

                      ผู้บันทกึรายงานการประชุม 

 

                   (นางสาวกนษิฐา  กฤตภคะ) 

                         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
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