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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

 วทิยาลัยการเมืองและการปกครอง ได้จดัทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้นเพื่อแสดงระบบและกลไกใน

การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการพฒันาบุคลากรของวทิยาลัย ให้สามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมี

ประสิทธภิาพ เปน็ไปตามปรัชญา วสิัยทัศน์ พันธกิจ และจุดเด่นของวทิยาลัย 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ฉบับนี ้ประกอบด้วย 4 ส่วน ไดแ้ก ่ 
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หวังว่าแผนบรหิารทรัพยากรบุคคลฉบับนีจ้ะสามารถเปน็แนวทางการบริหารจดัการและการพัฒนา ทรัพยากร

บุคคล ในวทิยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทาได้อย่างมีมาตรฐานและชัดเจน

ต่อไป 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ในข้าราชการพลเรือนมีเป้าหมายสูงสุดเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐและตอบสนองความต้องการ

ของประชาชนตามนัยของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

แผ่นดิน พ.ศ. 2545 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

ดังนั้นการปรับเปลี่ยนบทบาทด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในภาคราชการจึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความ

เขม้แข็งให้กับส่วนราชการ 

 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่จึงต้องเป็นระบบที่สร้างความคล่องตัวให้กับผู้บริหารไม่ติดยึด

อยู ่กับกฎระเบียบ และต้องเป็นระบบที่ เกื ้อหนุนต่อการทำงานเชิงยุทธศาสตร์บรรลุเป้าหมายที ่ตั ้งไว้ใน

ขณะเดียวกันจะต้องเป็นระบบที่มีประสิทธภิาพ โปร่งใส เป็นธรรม และทำให้ข้าราชการมีความพงึพอใจ ตลอดจน

มีคุณภาพชีวิตที่ดีด้วย 

 สำนักงาน ก.พ. ได้พัฒนาเครื่องมือสำหรับ “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือที่

เรียกว่า HR Scorecard มาใช้ โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 1. เพื่อพัฒนาระบบและสร้างกลไกการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนความคุ้มค่า และ

ความพร้อมรับผิดในการบริหารทรัพยากรบุคคลสำหรับส่วนราชการ อันจะเป็นช่องทาง ในการให้ข้อมูลยอ้นกลับ

เกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งจะช่วยให้ส่วนราชการ สามารถ

บริหารกำลังคนให้เกิดประโยชน์ สูงสุดเพื่อบรรลุภารกิจและ เป้าหมาย ที่ตั้งไว้ 

 2. เพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับส่วนราชการอันจะ นำไปสู่การพัฒนา

สมรรถนะของหน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ ให้สามารถ ปฏิบัติงานในฐานะที่เป็นหุ้นส่วน        

เชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารราชการของส่วนราชการได้ 

 3. เพื่อสร้างกลไกความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกลางบริหารทรัพยากรบคุคล ซ่ึงทำหน้าที่เชิงนโยบายด้าน

การบริหารกำลังคนในภาพรวม (Human Resource Policy) และ ส่วนราชการซ่ึงรับผิดชอบต่อยุทธศาสตร์และวิธี

ปฏิบัติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   (Human Resource Strategy and Operation) ที่ประชุม ก.พ. ได้เห็นชอบ

กับแนวทางการนำ HR Scorecard มาใช้ต ั ้งแต่ว ันที ่ 12 มกราคม 2547 ซึ ่งเป็นแนวทางใหม่ในการทำงาน                         

HR Scorecard ในภาครัฐ มีองค์ประกอบ 4 ส่วน ได้แก่ 

  1)  มาตรฐานความสำเร็จ  (Standard for Success)  หมายถึง เป้าหมายสุดท้ายที่ส่วนราชการ

ต้องบรรลุ 

  2) ปัจจัยที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ (Critical Success Factors) หมายถึง นโยบายมาตรการ แผนงาน

โครงการ และการดำเนินการต่างๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการที่จะทำให้บรรลุมาตรฐาน

ความสำเร็จ 

  3) มาตรวัดหรือตัวชี้วัดความสำเร็จ (Measures and Indicators) ในการดำเนินการตามนโยบาย

แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 



 

  4) ผลการดำเนินงานที่ส่วนราชการใช้เป็นหลักฐานในการประเมินว่าได้ดำเนินการตามนโยบาย

แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลบรรลุตามมาตรฐานความสำเร็จ 

 

 มาตรฐานความสำเร็จการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 5 มิติ ดังนี้ 

  มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment)  

  มิติที่ 2 ประสิทธภิาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

  มิติที่ 3 ประสิทธผิลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Effectiveness) 

  มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Accountability) 

  มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

 รายละเอียดในแต่ละมิติ มีดังนี้ 

 1. มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธ ีการ                   

บริหารทรัพยากรบุคคล ดังต่อไปนี้ 

  1.1 ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่ง                         

มีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

  1.2 ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำล ังคน ทั ้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ                    

กล่าวคือ“กำลังคนมสีมรรถนะ”ที่เหมาะสม สอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการทั้ง

ในปัจจุบันและในอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความ

ต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 

  1.3 ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลเพื่อจูงใจให้ได้มา พัฒนา และรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่ง

จำเป็นต่อความคงอยู่และขดีความสามารถในการแข่งขันของ ส่วนราชการ 

  1.4 ส่วนราชการ มีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับรวมทั้งมีแผนสร้าง  

ความต่อเนื่องในการบริหารราชการนอก จากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรง

บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 

 

 2. มิติที ่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง กิจกรรมและ

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

  2.1 กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา 

คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา 

  2.2 ส่วนราชการมีระบบฐานขอ้มูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้องเที่ยงตรง 

ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 



 

  2.3 สัดส่วนค่าใช้จ ่ายสำหรับกิจกรรม และกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ

งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม  และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร  (HR Productivity)  

ตลอดจนความคุม้ค่า (Value for Money) 

  2.4 มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

 

 3. มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ

และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

  3.1 การรักษาไวซ่ึ้งขา้ราชการและผู้ปฏิบัติงานซ่ึงจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย  

พันธกิจของส่วนราชการ (Retention) 

  3.2 ความพงึพอใจของขา้ราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานตอ่นโยบายแผนงาน โครงการและ

มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

  3.3 การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ

แบ่งปัน แลกเปลี ่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู ้  (Development and Knowledge Management)เพื ่อพัฒนา

ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วน

ราชการ 

  3.4 การมีระบบการบร ิหารผลงาน (Performance Management) ที ่ เน ้นประส ิทธ ิภาพ

ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ

จัดลำดับผล          การปฏิบัติงานของขา้ราชการและผู้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธผิล 

 

 4. มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ส่วนราชการ จะต้อง 

  4.1 รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัยโดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรมหลักนิติธรรมและ         

หลักสิทธมินุษยชน 

  4.2 มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งนี้จะต้องกำหนด           

ให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

ส่วนราชการ 

 

 5. มิติที ่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  หมายถึง การที่ส่วนส่วน

ราชการที่มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและ

บุคลากร ดังนี้ 

  5.1 ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานระบบงาน

และบรรยากาศการทำงานตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการ



 

ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสีย

รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 

  5.2 มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ          

ตามกฎหมาย ซ่ึงมคีวามเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 

  5.3 มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการ กับข้าราชการและ

บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างขา้ราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1.2 โครงสร้างวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE  CHART) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



1.4 ผลการดำเนินงานด้านพัฒนาบุคลากร 

 

กจิกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค์โครงการ 

 

ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

เป้าหมาย 

ของตัวช้ีวัด 

 

กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา

ดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

 

ผลการดำเนินงาน 

บรรล ุ ไม่บรรลุ 

1. จัดทำกรอบ

อัตรากำลงัของ

บุคลากร 

เพื่อทบทวนและจัดทำ

กรอบอัตรากำลงั  

ให้เพียงพอต่อความ

ต้องการอัตรากำลัง 

ของวทิยาลัย 

ร้อยละความสำเร็จ 

ในการจัดทำ 

กรอบอัตรากำลงั 

100 บุคลากรสาย

วชิาการและสาย

สนับสนุนวชิาการ 

ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567 

- √  

2. การสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากร 

เพื่อสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรเขา้ปฏิบตัิงาน 

ร้อยละของ 

การสรรหาบุคคล 

เขา้ทำงานได ้

ตามประกาศ  

≥80 บุคลากรสาย

วชิาการและสาย

สนับสนุนวชิาการ 

ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567 

- √  

3. การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

เพื่อประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัย 

ร้อยละของ

หน่วยงานที่

ดำเนินการประเมิน

ปฏิบัติงาน 

100 บุคลากรสาย

วชิาการและสาย

สนับสนุนวชิาการ 

ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567 

- √  

4. การบรหิารค่าจ้าง 

เงินเดือน และ

ค่าตอบแทน 

เพื่อดำเนินการเลื่อน

เงินเดือนและค่าจ้าง

ค่าตอบแทนของบุคลากร 

ร้อยละบุคลากร 

ที่ได้รับการเลื่อน

เงินเดือนและค่าจ้าง

ตามเกณฑ ์ 

100 บุคลากรสาย

วชิาการและสาย

สนับสนุนวชิาการ 

ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567 

- √  

 



 

1.5 ข้อมูลพ้ืนฐานวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง ประจำปีงบประมาณ 2568 

1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

  วิทยาลัยมุ ่งสู ่ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพทางด้านการเมือง การปกครอง การ

บริหารงานภาครัฐ และกฎหมาย มคีุณธรรมจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 

  1) จัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวชิาการและวชิาชีพ พัฒนาหลักสูตร ระบบการเรียน

การสอนให้เป็นมาตรฐาน เสริมสร้างประสิทธภิาพในการเรียนรู้ของนักศึกษา 

  2) วจิัยและสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่มีคุณภาพ สู่การพัฒนาชุมชนและสังคม ทั้งในระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ 

  3) ให้บริการวิชาการทางด้าน การปกครอง การบริหารงานภาครัฐ และกฎหมาย แก่ชุมชนและ

สังคม 

  4) อนุรักษ์ ส่งเสริม ทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม สืบสาน ภูมิปัญญาท้องถิ่นและค่านิยมอันดีงาม

ของไทยสู่สากล 

1.5.3 เป้าหมายการพัฒนาวิทยาลัย (Development Goals) 
  1) ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพทางด้านการเมือง การปกครอง การ

บริหารงานภาครัฐ และกฎหมาย  มีคุณธรรมจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม 

  2) ผลิต ส่งเสริมและพัฒนางานวจิัยด้านการเมือง การปกครอง การบริหารงานภาครัฐ กฎหมาย 

เพื่อประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาสังคมอย่างมีประสิทธภิาพ 

  3) ให ้บร ิการทางว ิชาการที ่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมในทุกระดับและทุก

กลุ่มเป้าหมาย ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชน 

  4) มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ส่งเสริม ทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม สืบสาน ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

ค่านิยมอันดีงามของไทยสู่สากล 

 

 

 

 

 

  



 

ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล 
 

2.1 นโยบายด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ว ิทยาล ัยการเมืองและการปกครอง มีเป ้าหมายที ่จะพัฒนาวิทยาลัยให้เป็นหน่วยงานที ่ด ี                     

สร้างคุณภาพชีวิตและความผาสุกในการปฏิบัต ิงาน  และร่วมพัฒนาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับ 1       

มหาวิทยาลัยอันดับ 15 ของประเทศ และมหาวิทยาลัยอันดับ 150 ของเอเชีย ซึ่งเป็นชุมชนวิชาการที่ผลิตบัณฑิต

แข่งขันกับนานาชาติได้ ให้เป็น “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์” ได้อย่างสมบูรณ์แบบ และสามารถดำรง

ชีพอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพและมีคุณธรรม พึ่งพาตนเองได้และยืนอยู ่อย่างสง่างามในสังคมวิชาการ                   

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว มหาวทิยาลัยจึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ไวด้ังนี้ 

  1. วางแผนกำลังคนอย่างเหมาะสมตามกรอบภารกิจ 

  2. กำหนดกระบวนการคัดเลือกคนเขา้สู่ตำแหน่งด้วยระบบคุณธรรม และดำเนินการด้วย 

ความเป็นธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

  3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ สามารถดึงดูดบุคคลที่มีศักยภาพสูง                         

เขา้มาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

  4. พัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลทะเบียนประวัติบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการ                    

ที่เอ้ือต่อการทำงาน และมีความถูกต้องสามารถนำไปประกอบการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว 

  5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทั้งสายวชิาการและสายสนับสนุนวชิาการได้รับการศึกษาต่อ 

ในระดับที่สูงขึ้น 

  6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน  

    8. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและสวัสดิการที่ดีอันจะนำไป                   

สู่ความจงรักภักดีองค์กร 

  9. กระจายอำนาจในการบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่แต่ละฝ่าย เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการ

บริหาร 

  10. ปร ับกระบวนการทำงานในหน ่วยงานให ้ม ีประสิทธิภาพ เป ็นไปในทิศทางเดียวกัน                       

และเกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

  11. สร้างแรงจูงใจ และให้รางวัลกับบุคลากร 

 

 

 

 



 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

  1. เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเอื้อต่อการ

ดำเนินงานที่เน้นผลสัมฤทธิ์  

  2. เพื่อพัฒนาบุคคลให้มีความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง                

มีประสิทธภิาพ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพผลการปฏิบัติงาน การปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 

  3. เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันและ

ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 

2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

2.3.1 ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ

บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 1. กรอบอัตรากำลัง 

 2. การสรรหา  

 3. การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

 4. สร้างเส้นทางความก้าวหน้า 

 5. การจัดระบบสวัสดิการ  

 6. การประเมินผล 
2.3.3 ตัวช้ีวัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 

 

2.4 ข้ันตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ กจิกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 กำหนดผู้รับผิดชอบ การตดิตามผลการดำเนนิงาน ตุลาคม คณะกรรมการ 

จัดทำแผน 2 กำหนดปฏิทนิการตดิตามผลการดำเนนิงาน ตุลาคม 

3 กำหนดเครื่องมือการตดิตามผลการดำเนนิงาน ตามแผน ตุลาคม 

4 ติดตามผลการดำเนินงาน มีนาคม 

5 สรุปและรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บรหิาร มีนาคม 

6 ประเมินผลการดำเนนิงานตามแผน กันยายน 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

1) เพื่อปรับปรงุและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลที่มี

ประสิทธภิาพเอ้ือต่อการดำเนนิงานที่เน้นผลสัมฤทธิ์  

≥ 4.0 

2) เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มคีวามทุ่มเทในการ

ปฏิบัติงาน และมีความผูกพันกับองคก์ร  

≥ 4.0 



 

2.5.1 แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล  ระยะ 5 ปี 

กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570  2566 2567 2568 2569 2570  

1. โครงการ

ประชุม

ทบทวนการ

จัดทำแผน

กรอบ

อัตรากำลัง

ของวิทยาลัย 

เพ่ือส่งเสริมให้

วิทยาลัยฯ 

วิเคราะห์ภาระ

งานให้

สอดคลอ้งกับ

สถานการณ์

ปัจจุบันในการ

กำหนดกรอบ

อัตรากำลัง 

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ในการจัดทำ

กรอบ

อัตรากำลัง

 

 

  

100 100 100 100 100 บุคลากร
วิทยาลยั 

- - - - -  ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป 

2. โครงการ 

สร้างความรู้

และความ

เข้าใจเกี่ยวกับ

กระบวนการ

สรรหาและ

คัดเลอืก

บุคลากรตาม

ระเบียบและ

ข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยฯ 

เพ่ือสรรหา

และคัดเลอืก

บุคลากรเข้า

ปฏิบัติงานท่ีมี

ความโปร่งใส

อย่างม ี

ธรรมาภิบาล  

ร้อยละของ

บุคลากร 

ท่ีได้รับการ

สรรหาท่ีมี

ธรรมาภิบาล  

100 100 100 100 100 บุคลากร
วิทยาลยั 

- - - - -   ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป 



 

กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570  2566 2567 2568 2569 2570  

3. โครงการ

ปรับปรุงแบบ

ประเมินผล

การปฏิบัติ

ราชการ 

เพ่ือปรับปรุง

ระบบและ

กลไกการ

ประเมินผล 

ท่ีชัดเจนตาม

หลัก 

ธรรมาภิบาล 

(แบบประเมิน 

ผลการปฏิบัติ

ราชการ

ประจำปี) 

ร้อยละของ

บุคลากรท่ี

ได้รับการ

ประเมินผล

การปฏิบัติ

ราชการ

ประจำปี 

100 100 100 100 100 บุคลากร
วิทยาลยั 

- - - - -  ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป 

4. โครงการ

พัฒนา

สมรรถนะ

ก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลง 

เพ่ือส่งเสริมให้

บุคลากรพัฒนา

สมรรถนะ

ตนเอง 

ให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลง

ในปัจจุบันและ

อนาคต 

ร้อยละของ

บุคลากรสาย

สนับสนุน

วิชาการท่ีมี

การพัฒนา

สมรรถนะ

ของตนเอง

อย่างต่อเนือ่ง 

80 80 80 80 80 บุคลากร
วิทยาลยั 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000  ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป 

5. โครงการ

พัฒนา

เพ่ือส่งเสริม

และสนับสนุน

ร้อยละของ

บุคลากรท่ี 

80 80 80 80 80 บุคลากร
วิทยาลยั 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000  ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป 



 

กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570  2566 2567 2568 2569 2570  

บุคลากรใน

การเข้าสู่

ตำแหน่งท่ี

สูงขึน้ 

บุคลากรเข้าสู่

ตำแหน่งท่ี

สูงขึน้ 

เข้าสู่ตำแหน่ง

ท่ีสูงขึน้ 

6. โครงการ

พัฒนา

บุคลากรเพ่ือ

เข้าสู่ตำแหน่ง

สูงขึน้ตาม

สมรรถนะ / 

โครงการ

อบรม

ผู้บริหารและ

ผู้นำคลื่นลกู

ใหม ่

เพ่ือส่งเสริม

และสนับสนุน

การพัฒนา

บุคลากรตาม

สมรรถนะ

ประจำ

ตำแหน่ง 

ร้อยละของ

บุคลากร 

สายสนับสนุน

วิชาการท่ีมี

ความ

เชี่ยวชาญเข้า

สู่ตำแหน่ง

ตาม

สมรรถนะ

ประจำ

ตำแหน่ง 

80 80 80 80 80 บุคลากร
วิทยาลยั 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000  ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป 

7. โครงการ

สร้างความรู้

ความเข้าใจ

ในสิทธิ

ประโยชน์ของ

บุคลากร 

เพ่ือจัด

สวัสดกิาร 

ขั้นพ้ืนฐาน

ให้กับทุกคน 

(ประกอบด้วย 

ประกันสังคม/

ร้อยละของ

บุคลากรท่ี

ได้รับการจัด

สวัสดกิาร 

100 100 100 100 100 บุคลากร
วิทยาลยั 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000  ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป 



 

กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570  2566 2567 2568 2569 2570  

ประกัน

สุขภาพ/

กองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพ/

กองทุนพัฒนา

บุคลากร/

กองทุนพัฒนา

หน่วยงาน) 

8. โครงการ

สร้างความรู้

ความเข้าใจ

ในระเบียบ 

ข้อบังคับของ

มหาวิทยาลัย

ราชภฏัสวน

สุนันทา 

เพ่ือจัด

สวัสดกิารเน้น

ความเชี่ยวชาญ

ท่ีสอดคลอ้งกับ

ความสามารถ  

ผลการ

ปฏิบัติงานเป็น

เลศิ เงินรางวัล 

นำเสนอ 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ร้อยละของ

บุคลากร

ได้รับทุน/เงิน

รางวัลจาก

กองทุน

พัฒนา

บุคลากร 

80 80 80 80 80 บุคลากร
วิทยาลยั 

- - - - -  ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป 

 



 

2.5.2 แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 

กจิกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

เป้าหมาย 

ของตัวช้ีวัด 

ปี 2568 

กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา

ดำเนินงาน 
งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการประชุม

ทบทวนการจัดทำ

แผนกรอบ

อัตรากำลังของ

วิทยาลัย 

เพ่ือส่งเสริมให้

วิทยาลัยฯ วิเคราะห์

ภาระงานให้

สอดคลอ้งกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน

ในการกำหนดกรอบ

อัตรากำลัง 

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ในการจัดทำ

กรอบอัตรากำลัง 

   

ร้อยละ 100 บุคลากรวิทยาลยั ตุลาคม 2567 –  

กันยายน 2568 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป 

2. โครงการปรับปรุง

แบบประเมินผล

การปฏิบัติราชการ 

เพ่ือปรับปรุงระบบ

และกลไกการ

ประเมินผลท่ีชัดเจน

ตามหลักธรรมาภิบาล 

(แบบประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ

ประจำปี) 

ร้อยละของ

บุคลากรท่ีได้รับ

การประเมินผล

การปฏิบัติ

ราชการประจำปี 

ร้อยละ 100 บุคลากรวิทยาลยั ตุลาคม 2567 –  

กันยายน 2568 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป 

3. โครงการพัฒนา

สมรรถนะก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลง 

เพ่ือส่งเสริมให้

บุคลากรพัฒนา

สมรรถนะตนเอง 

ให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงใน

ปัจจุบันและอนาคต 

ร้อยละของ

บุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ

ท่ีมีการพัฒนา

สมรรถนะของ

ร้อยละ 80 บุคลากรวิทยาลยั ตุลาคม 2567 –  

กันยายน 2568 

10,000 ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป 



 

กจิกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

เป้าหมาย 

ของตัวช้ีวัด 

ปี 2568 

กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา

ดำเนินงาน 
งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 

ตนเองอย่าง

ต่อเนือ่ง 

4. โครงการพัฒนา

บุคลากรในการเข้า

สู่ตำแหน่งท่ีสูงขึน้ 

เพ่ือส่งเสริมและ

สนับสนุนบุคลากร

เข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึน้ 

ร้อยละของ

บุคลากรท่ีเข้าสู่

ตำแหน่งท่ีสูงขึน้ 

ร้อยละ 80 บุคลากรวิทยาลยั ตุลาคม 2567 –  

กันยายน 2568 

10,000 ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป 

 



 

ส่วนที่ 3 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมนิผล 
 

การนำแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหาร

จัดการเพื ่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดทำโครงการ/กิจกรรมให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของวทิยาลัยที่กำหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผล

การดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื ่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ ่งได้กำหนด

วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการดำเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมด้านบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการนำ

แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

2. เพื่อให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ  

 

3.1 แนวทางการนำแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดทางการนำแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่

การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลโดยจัดทำแนวทางการ

สื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเขา้ใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับบุคลากรภายใน

หน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการดำเนนิงานตามแผนปฏิบัติการด้านบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่กำหนด 

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่กำหนดไว้ และนำไปสู่การพิจารณาการสนับสนุน

ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดทำฐานขอ้มูลให้สามารถเขา้ถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถ

ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่าง

เป็นรูปธรรม  

  



 

 

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจำปงีบประมาณ 2568 

 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะสนับสนุนให้การดำเนินงานของวิทยาลัยการเมืองและ

การปกครอง บรรลุเป้าประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ผู้บริหาร

และผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการดำเนินงาน และนำไปสู่การปรับเปลี่ยนแนว

ทางการดำเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายได้ โดยจัดทำระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
1. พัฒนาองค์ความรู ้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื ่องการติดตามประเมินผลและกำหนดตัวชี ้วัด 

แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนำมาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็น

รูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรพัยากร

บุคคลอย่างต่อเนื่อง  

3. กำหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ทุกๆ เดือน 

พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมทำการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจของ

ผู้บริหาร 

 



 

 
 

 

 

ภาคผนวก 



ส่วนราชการ
 

ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา  โทร.๐๖๕ - ๐๙๕-๔๔๒๘ 

   บันทึกข้อความ
 

ที่      วมป./ ๑๕๐๕   วันที่    ๑๒ กันยายน ๒๕๖๗

เรื่อง
 

ขอความอนุเคราะห์ลงนามในคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการต่างๆ ประจำปีการศึกษา

๒๕๖๗ และประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๘

เรียน  คณบดีวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง

ด้วยฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ ได้ดำเนินการจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติการด้านต่างๆ ประจำปีการศึกษา 2567 และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของวิทยาลัย
การเมืองและการปกครอง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ สามารถกำหนดแนวทางการดำเนิน
งานการบริหารของวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ความละเอียดแจ้งนั้น

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ประจำปีการศึกษา
๒๕๖๗ และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ขอความอนุเคราะห์ลงนามในคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติการต่างๆ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗ และประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๘ (ดังเอกสารแนบนอก)

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา

 
(ผศ.ดร.จักรวาล สุขไมตรี)

รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ วิทยาลัย

การเมืองและการปกครอง
12  ก.ย.  67  เวลา 10:25:33  Non-PKI Server Sign

Signature Code : MQAzA-EQAMg-A3AEM-AQQBE

 

 

เรียน                    คณบดี

                                 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ  ขอความ

อนุเคราะห์ลงนามในคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการต่างๆ

 ประจำปีการศึกษา  ๒๕๖๗  และประจำปีงบประมาณพ.ศ.  ๒๕๖๘  

                                 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา

(นางสาวกนิษฐา กฤตภคะ)

หัวหน้าสำนักงานวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง
13  ก.ย.  67  เวลา 10:38:28  Non-PKI Server Sign

 Signature Code : RQBEA-DcANg-A0AEQ-AMQBE



 

 

ลงนามแล้ว  (เอกสารแนบนอก)

(ผศ.พิเศษ พล.ต.ท.ดร.สัณฐาน ชยนนท์)

คณบดีวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง
13  ก.ย.  67  เวลา 15:22:48  Non-PKI Server Sign

 Signature Code : NgBBA-EEAOA-A5ADE-ANABB

 

















ส่วนราชการ   วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

มหาวิทยาลั ยราชภั ฏสวนสุนันทา

เลขที่รั บ ๒๒๙๐๘/๒๕๖๗

วั นที่ ๘ ต.ค. ๖๗

เวลา ๐๙:๒๙ น.

มหาวิทยาลั ยราชภั ฏสวนสุนันทา
วิทยาเขตนครปฐม

เลขที่รั บ ๓๗๕๘/๒๕๖๗

วั นที่ ๗ ต.ค. ๖๗

เวลา ๑๗:๓๓ น.

   บันทึกข้อความ
 

ที่      วมป./ ๑๖๔๕   วันที่    ๗ ตุลาคม ๒๕๖๗

เรื่อง

 

ขออนุมัติแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖- พ.ศ. ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการต่างๆ ประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

เรียน  อธิการบดี(ผ่านรองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม)

ตามที่กองนโยบายและแผนให้หน่วยงานดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติการ

ย่อย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และเสนออนุมัติต่ออธิการบดีเพื่อพิจารณาอนุมัติ นั้น

ในการนี้ วิทยาลัยการเมืองและการปกครองได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติ
การย่อย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ (ตามเอกสารแนบ) และได้รับการเห็นชอบในคราวการประชุมคณะ
กรรมการประจำ วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง ครั้งที่ ๓/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๓ ตุลาคม ๒๕๖๗ วาระที่ ๕.๑
การพิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการ
ต่างๆประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ วิทยาลัยการเมืองและการปกครองเป็นที่เรียบร้อย จึงขอส่งแผนปฏิบัติ
การและแผนปฏิบัติการต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อพิจารณาอนุมัติและดำเนินการจัดส่งกอง
นโยบายและแผนต่อไป (ดังเอกสารแนบ)

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ

  (รศ.ดร.วิจิตรา ศรีสอน)

รองคณบดีฝ่ายบริหาร
7  ต.ค.  67  เวลา 14:31:39  Non-PKI Server Sign

Signature Code : RABBA-DkAMA-A4AEE-AMwBB

 

  เรียน    อธิการบดี  (ผ่านรองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม)

วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง  ขออนุมัติแผนยุทธศาสตร์ระยะ  ๕  ปี

 (พ.ศ.  ๒๕๖๖-  พ.ศ.  ๒๕๗๐)  และแผนปฏิบัติการต่างๆ  ประจำ

ปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๘

-  เห็นควรอนุมัติ

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา



(ผศ.พิเศษ พล.ต.ท.ดร.สัณฐาน ชยนนท์)

คณบดีวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง
7  ต.ค.  67  เวลา 16:35:35  Non-PKI Server Sign

 Signature Code : OAAxA-EYAMQ-BCADk-ANwBC

 

 

เรียน  อธิการบดี

         เพื่อโปรดพิจารณา  (ดังรายละเอียดเเละเหตุผล  ตามเสนอ)

(ผศ.ดร.แก่นเพชร ศรานนทวัฒน์)

รองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม
8  ต.ค.  67  เวลา 08:45:58  Non-PKI Server Sign

 Signature Code : OQA5A-DgAQQ-BCADU-AQwBF

 

 

อนุมัติ

(รศ.ดร.ชุติกาญจน์ ศรีวิบูลย์)

อธิการบดี
8  ต.ค.  67  เวลา 10:28:23  Non-PKI Server Sign

 Signature Code : NgA2A-DkARg-A4ADg-AQQAy
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    Strategic Thrusts) 

 

      1  Raise 

the University‘s Potential to Become Sustainable Specialist) 

      2 

 Construct Academic Works for Elevating Local Wisdom Sustainably) 

      3 

 Construct the Network Cooperation and Elevate the Recognition to the 

International Level)  
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