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ได้รับการอนุมัติจากอธกิารบดี  
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บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร 
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รองรับเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาปี 2567-2570 ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับ

การดำเนนิงานตามภารกจิดว้ยเทคโนโลยดีจิทิัล และบรหิารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล 

   โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้ดำเนินงานด้านเทคโนโลยี
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ดว้ยเทคโนโลยดีจิทิัล และบรหิารจัดการบนหลักธรรมาภบิาล 

       ทั้งนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้กำหนดแนวทางการนำแผนปฏิบัติการด้านดิจิตอลไปสู่

การปฏิบัติด้วยการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ ดำเนินการผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ การประชุม เว็บไซต์ และ

เอกสารเผยแพร่   เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการให้กับหน่วยงานได้รับทราบถึงบทบาท

ความรับผิดชอบในทางที่จะสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  รวมถึงการติดตามตรวจสอบผลการ

ดำเนนิงานใหบ้รรลุตามตัวช้ีวัดและเปา้ประสงค์ที่กำหนดต่อไป 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 หลักการและเหตผุล 

ด้วยมหาวิทยาราชภัฏสวนสุนันทา เป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับในการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อันดับ 1 ของประเทศไทย อันเนื่องมาจากศักยภาพดา้นการเรยีนการสอน การวจัิยทัง้ในระดับภายในประเทศและ

นานาชาติ ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน โดยแผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของมหาวิทยาลัย ตามแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย และสอดรับกับแผนแม่บทเทคโนโลยี

สารสนเทศของประเทศไทยและแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศของกระทรวงอุดมศึกษาและวิทยาศาตร์ วิจัย

และนวัตกรรม วเิคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกต่าง ๆ ในการพัฒนาดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

เพื่อให้การดำเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นองค์กรที่มีการบริหารการจัดการที่ดี 

โปร่งใส สามารถให้บริการทางวิชาการที่ดีมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อแผนกลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ ของการดำเนินงานของมหาวทิยาลัย เพื่อใหเ้หมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ทันสมัย

ต่อความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยใีนอนาคต 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดม้กีารพัฒนาพัฒนาระบบสารสนเทศใหส้ามารถรองรับการจัดการ

เรยีนการสอนในรูปแบบมหาวทิยาลัยดจิทิัล และระบบบรหิารจัดการสำหรับมหาวิทยาลัยดจิทิัล เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงและสถานการณ์การแข่งขันด้านคุณภาพบัณฑติ และเพื่อยกระดับคุณภาพการเรยีนการสอนให้

สอดคลอ้งกับมาตรฐานการอุดมศกึษาและสถานการณ์โลกในปัจจุบันและอนาคต 
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1.2 โครงสร้างวทิยาลัยการเมืองและการปกครอง 

 

  
มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

วทิยาลัยการเมืองและการปกครอง 

สำนักงาน หลักสูตร/สาขา หลักสูตร/สาขา 

 

- งานบรหิารงานท่ัวไป 

- งานธุรการ 

- งานบุคลากร 

- งานวิชาการ 

- งานคอมพวิเตอร ์

- งานกิจการนักศึกษา 

- งานการเงนิและบัญชี 

- งานพัสดุ 

- งานประชาสมัพันธ์ 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- งานประกันคุณภาพการศึกษา 

- งานวิจัยและบรกิารวิจัย 

- งานวิเทศน์สัมพันธ ์

 
 

 

หลักสูตรปรญิญาตร ี(ภาคปกต)ิ 

- หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑติ 

สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 

สาขาวิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

-หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑติ 

แขนงวิชาการปกครองท้องถ่ิน 

แขนงวิชาภาครัฐและเอกชน 

หลักสูตรปรญิญาตร ี(ภาคพิเศษ) 

-หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑติ โครงการความร่วมมือทาง

วิชาการกับกองทัพบก 

-หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑติ โครงการความร่วมมือทาง

วิชาการกับกองทัพเรอื 

-หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑติ โครงการบุคคลท่ัวไป 

-หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑติ  

(ศูนย์การศกึษาจังหวัดระนอง) 

-หลักสูตรนติศิาสตรบัณฑติ โครงการบุคคลท่ัวไป 

 

 

 
 

-หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 

-หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารภาครัฐและ

เอกชน 

-หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 

 

 
 
 
 
 

- สโมสรนักศึกษา 

- กองทุนพัฒนาวิทยาลัย 

 

 

หลักสูตร/สาขา 
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1.3 โครงสร้างการบรหิารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวหนา้สำนักงาน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ

 

คณบดวีทิยาลัยการเมอืงและการปกครอง 

คณะกรรมการอำนวยการ 

รองคณบดฝี่ายบริหาร รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวชิาการ รองคณบดฝ่ีายกจิการนักศกึษา รองคณบดฝ่ีายแผนงานและประกันคุณภาพ

 
รองคณบดฝี่ายวชิาการ 

1. ฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป 

1.1 งานธุรการและสารบรรณ 

1.2 งานประชาสัมพันธ ์

1.3 งาน IT/โสต 

1.4 งานอาคาร/ยานพาหนะ 

1.5 งานบุคลากร 

1.6 งาน ISO 

1.7 เลขานุการ 

2. ฝ่ายคลังและพัสดุ 

2.1 งานพัสดุ 

2.2  งานการเงนิ  

งานบัญช ีงบประมาณ 

1. ฝ่ายวชิาการ 

1.1 งานบรหิารงานท่ัวไป 

1.2 งานหลักสูตรและ การสอน

1.3 งานทะเบียนและประมวลผล

ขอ้มูล 

1.4 งานรับเขา้ศกึษาต่อ 

1.5 งานฝกึประสบการณ์วชิาชพี 

1. ฝ่ายนโยบาย/แผนและประกัน

คุณภาพ 

1.1 งานวเิคราะห์แผนงาน/ 

งบประมาณ 

1.2 งานพัฒนาระบบ/ประเมินผล

ปฏิบัติราชการ 

1.3 งานประกันคุณภาพ 

1. ฝ่ายงานวจิัยและบรกิารวชิาการ 

1.1 งานผลิตผลงานวจิัย 

1.2 งานเผยแพร่ผลงานวจิัย 

1.3 งานผลิตวารสารวชิาการ 

1.4 งานบรกิารวชิาการแก่สังคม 

1.5 งานศูนย์เรยีนรูช้มุชน 

1.6 งาน U - ranking 

1. ฝ่ายกิจการนักศกึษาและทำนุบำรุง- 

ศลิปวัฒนธรรม 

1.1 งานกิจการนักศกึษา 

1.2 งานบรหิารและสวัสดิภาพ 

1.3 งานแนะแนวและทุนการศกึษา 

1.4 งานทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 
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1.4 ผลการดำเนินงานด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการดำเนินงานของงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง ประจำปี

งบประมาณ 2567  ไดพ้ัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการดำเนนิงานของวทิยาลัยการเมอืงและการปกคอรอง

ดา้นเว็บไชต์ และประชาสัมพันธ์สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media)  ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ผลของการดำเนินงานคือ

ได้ระบบการปรับปรุงเว ็บไชต์ และประชาสัมพันธ์สื ่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เพื ่อใช้สำหรับการ

ประชาสัมพันธ์ใหก้ับนักศกึษา อาจารย์ และบุคลากร ภายในมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อยู่ในระดับ 5 

 

1.5 ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.5.1 วสิัยทัศน์ (Vision) 

ผู้นำการสร้างมอือาชีพเพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยนื 

(A leader in producing professionals for sustainable social development) 

นิยาม /คำอธบิาย ผู้นำ หมายถงึ มหาวทิยาลัยในฐานะสถาบันการศกึษาที่จัดการเรยีนการรสอน 

ตามพันกิจ โดยประกอบไปด้วยบุคลากรมืออาชีพ (อาจารย์และเจ้าหน้าที่) และมีกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่มปีระสทิธภิาพสอดคลอ้งกับการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยนื 

มอือาชพี ผลผลติของมหาวทิยาลัยที่มีความรู้ความเช่ียวชําญชำนําญพเิศษในวชิาชีพ สามารถ 

ปฏบิัตงิานไดต้ามมาตรฐานอย่างถูกตอ้งโดยมตัีวช้ีวัดที่สำคัญคอื 

1) สอบใบประกอบวชํิาชีพ 

2) สามารถทำงานในองค์กรช้ันนำในวชิาชีพนัน้ๆ 

3) สามารถประกอบธุรกจิในศาสตร์ที่ศกึษา 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 

  1) ผลติบัณฑติและพัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชําญเป็นมอือาชีพมคีุณธรรมและจริยธรรมเป็น

ทีย่อมรับของสังคม 

   2) พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้และยกระดับกํารบริหารงานให้ได้

มาตรฐานยกระดับใหเ้กดิมูลค่า 

3) วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชําติและระดับนานาชาติ เพื่อนนำไปใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยนืและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกจิได ้

  4) สร้างเครือข่ายและบริการวิชาการ เพื่อสร้างความแข็งแกร่งในวิชาชีพนำไปสู่การพึ่งพาตนเอง

ได ้

1.5.3 ภารกจิหลัก (Key result area) 

1) สร้างหลักสูตรและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนกำรสอนเพื่อผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออำชีพเป็นที่

ยอมรับของ 

2) ใหบ้ริการวชิาการและถา่ยทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมนานาชาตยิกระดับใหเ้กดิค่า 

3) วจัิย สรา้งนวัตกรรมและองค์ความรู้และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกจิได้ 
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4) สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกและมหาวิทยาลัยชั้นนำทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อ

สรา้งความแข็งแกร่งในวิชาชีพนำไปสูก่ารพึ่งพาตนเองได ้

5) ปรับรูปแบบในการบริหารสำนักงานภายในองค์กรให้เกิดความคล่องตัวโดยการนำเทคโนโลยีเข้า

ช่วยใช้ในการบรหิารจัดการอย่างมอือำชีพ 

6) อนุรักษ์พัฒนาใหบ้ริการเป็นศูนย์กลางทางศลิปวฒันธรรรมเป็นที่พึ่งของสังคมจัดการ และเนน้ให้

เครอืข่ายมสี่วนร่วม (Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network 

Participation) 

 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 

1. ทุนความรู ้(Knowledge Capital)  

2. คุณธรรม (Morality)  

3. เครอืข่าย (Partnership)  

4. ความเป็นมอือาชีพ (Professionalism)  

5. วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดตีามวถิขีองรัตนโกสนิทร์”   
 

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

S : สง่างาม Smart 

S : ความจริงใจ Sincerity 

R : ความรับผิดชอบ Responsibility 

U : ความเป็นหนึ่งเดยีว Unity 

1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

เช่ียวชาญชำนาญการ ชำนาญวชิาชีพ เป็นดวงประทปีใหส้ังคม 

1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ผลติบุคลากรมอือาชีพ 

1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R : ความสามารถในการปรับตัว Resilience 

I : ความมศัีกดิ์ศรใีนการเป็นมหาวทิยาลัยราชภัฏ Integrly 

S : ความรับผิดชอบต่อสังคม Social Responsibility 

E : ความเป็นเลศิมอือาชีพ Excellence 

          1.5.9 เป้าหมายการพัฒนามหาวทิยาลัย (University Development Goals) 

ความสามารถร่วมมอืกับเครอืข่ายภายนอกในการจัดการเรยีนการสอน วจัิยและบรกิารวชิาการ 

เมื่อสถานการณ์เปลี่ยน เราก็ตอ้งปรับเปลี่ยน เพื่อใหเ้กดิความสามารถในการแข่งขันและทันต่อโลกอนาคต 

แต่สำหรับสิ่งที่ดแีละมีคุณค่า เราตอ้งธำรงรักษา มหาวทิยาลัยจึงไดก้ำหนดรูปแบบของการบริหารจัดการ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพื่อมุ่งเติมเต็มในสิ่งที่ยังเดินไปไม่ถึง

จุดหมายปลายทางและเป้าหมายที่ตั้งไว ้ต่อยอดทุนความรู้และทุนสังคมที่มอียู่ ตดิตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

กำกับตดิตามระบบการทำงานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อนำไปสู่ความเป็น “ตน้แบบ” ตามวิสัยทัศน์ 

15 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์” เพราะนี่คือสิ ่งที่

ทรงคุณค่าที่จะตอ้งดูแลรักษาเอาไว้ สามารถแสดงไดด้ังภาพที่ ...  
 

 
ภาพที่ ..1.. SSRU “KEEP” Model 

จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 

มหาวทิยาลัยไดก้ำหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เปา้หมายที่กำหนดไว้ รายละเอียด

ดังนี้ 

 S : Sustainability University which Grow Along with Society. 

มหาวทิยาลัยแห่งความยั่งยนืที่พรอ้มจะเตบิโตกับสังคมยุคใหม่ 

 W : Aiming to be the World-Class University. 

มุ่งสู่การเป็นมหาวทิยาลัยระดับโลก 

 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 

มหาวทิยาลัยที่ยดึม่ันในความซื่อสัตย์ในเชิงการบรหิารงานและวิชาการ 

 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 

มหาวทิยาลัยที่ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

 C : Capacity and Capability. 

การทำงานอย่างเต็มกำลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 

มหาวทิยาลัยแห่งความผาสุกที่ลอ้มรอบดว้ยบรรยากาศของนักวชิาการ 

ทัง้นี้ สามารถแสดงเปา้หมายการพัฒนามหาวทิยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพที่ ... 
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ภาพที่ .2.. SSRU “SWITCH” 
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ส่วนที่ 2 แผนปฏบัิติการด้านดิจิทลั 

2.1 นโยบายด้านดจิิทัล 

1.  การสรา้งค่านิยมและส่งเสริมนวัตกรรมด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

2.  การจัดการขอ้มูลหลักและมาตรฐานขอ้มูลเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพในการบริหารและบรกิาร  

3.  การพัฒนาระบบโครงสรา้งพื้นฐานและการจัดการดา้นความต่อเนื่องในการบริการ  

4.  การพัฒนาระบบงานเพื่อสนับสนุนภารกจิมหาวทิยาลัยอย่างบูรณาการ 

5.  การยกระดับกระบวนการบรหิารจัดการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ยมาตรฐานสากล 
 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏบิัตกิารด้านดจิิทัล 

1.  เพื่อปรับปรุงพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนการสอนออนไลน์ในยุคดจิทิัล 

2. เพื่อใหก้ารบรกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศใหก้ับบุคลากร/นักศกึษาที่เอื้อต่อการเรยีนรูแ้ละปฏิบัติงาน

อย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

2.3.1 ยุทธศาสตร์ 

ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจดว้ยเทคโนโลยดีจิทิัล และบริหารจัดการบนหลักธรรมาภบิาล 

2.3.2 เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยดจิิทัล 

มหาวทิยาลัยมรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการทำงานที่สามารถเช่ือมโยงขอ้มูล อย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

2.3.3 ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 2.1.2 รอยละของผูรับการอบรมการใชงานระบบ DLP รอยละ 100 

ตัวชี้วัด 2.1.7 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการอบรม และพัฒนา
ทักษะดานดิจิทัล 

รอยละ 100 

ตัวชี้วัด 2.1.8 รอยละของบุคลากรท่ีผานการทดสอบการใชงานระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

รอยละ 80 

ตัวชี้วัด 2.1.9 ระดับประสิทธิภาพของระบบการใชงานและ 
เครือขาย 

ระดบัประสิทธิภาพของระบบ
การใชงานและเครือขาย 
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2.4 ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และประจำปีงบประมาณ 

2568 

1.  จัดทำคำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนปฏบิัติการดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

2.  จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัตกิารด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

3.  จัดทำแผนปฏบิัตกิารดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

4.  เสนอแผนปฏบิัตกิารดา้นเทคโนโลยสีารและสนเทศแก่ผู้บรหิารสำนักฯ เพื่อพจิารณา 

5.  ปรับแกแ้ผนปฏบิัตกิารดา้นเทคโนโลยสีารและสนเทศตามขอ้เสนอแนะ 

6.  นำเสนอแผนปฏบิัตกิารดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศแก่ผู้บรหิารสำนักฯ เพื่อพจิารณาเพื่ออนุมัต ิ

7.  จัดทำรูปเล่มแผนปฏบิัตกิารดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศ พรอ้มกับจัดทำบันทกึขอ้ความเสนอต่อ 

    อธกิารบด ีเพื่อพจิารณาอนุมัติ 

8.  จัดส่งรูปเล่มแผนปฏบิัตกิารดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศ พรอ้มกับส่งหนังสอืที่อธกิารบดไีด ้

     อนุมัตแิผนฯ ดังกล่าว ให้กับกองนโยบายและแผน   
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2.5.1 แผนปฏบัิติการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2568 

กิจกรรม/โครงการ 
วตัถปุระสงค

โครงการ 

ตวัชีว้ดั
ความ 
สำเร็จ 

เปาหมายของตวัชีว้ดั 
กลุม 
เปา 

หมาย 

งบประมาณ (บาท) 
ผูรบัผดิ 
ชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570  

1 โครงการการ

ออกแบบ

สถาปัตยกรรม

องค์กรดา้น

ดจิทัิล (Digital 

Enterprise 

Architecture: EA) 

การเชื่อมโยง

ขอ้มูลและ

ระบบงาน

สารสนเทศ

ภายในองค์กร

อย่างเต็มรูปแบบ 

มหาวทิยาลัยมี

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ี

สามารถเช่ือมโยง

ขอ้มูลอย่างมี

ประสทิธิภาพ 

1.1 ร้อยละ

ความสำเร็จ

ของการ

ออกแบบ

ความ

เช่ือมโยง

ขอ้มูล

ระบบงาน

สารสนเทศ

ภายใน

องค์กร 

- - จำนวน 
13 

รายการ 

- - บุคลากร     
  

หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 
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กิจกรรม/โครงการ 
วตัถปุระสงค

โครงการ 

ตวัชีว้ดั
ความ 
สำเร็จ 

เปาหมายของตวัชีว้ดั 
กลุม 
เปา 

หมาย 

งบประมาณ (บาท) 
ผูรบัผดิ 
ชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570  
 

 โครงการการ

ออกแบบ

สถาปัตยกรรม

องค์กรดา้น

ดจิทัิล (Digital 

Enterprise 

Architecture: EA) 

การเชื่อมโยง

ขอ้มูลและ

ระบบงาน

สารสนเทศ

ภายในองค์กร

อย่างเต็มรูปแบบ 

 
 1.2 รอยละ
ของผูรับ
กำรอบรม
กำรใชงำน
ระบบ DLP 

- - รอยละ 
100  

- - บุคลากร     
  

หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

   1.3 การ
พัฒนาตอ
ยอดในสวน
ของการนำ
ขอมูลมา
วิเคราะห
ดวย AI 
เพ่ือให
คำแนะนำแก
ผูเรยีนและ
ผูสอน 
รวมถึงการ
นำไปสูการ
จัดทำ Big 

    1 ระบบ 

บุคลากร 
 

     หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 
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กิจกรรม/โครงการ 
วตัถปุระสงค

โครงการ 

ตวัชีว้ดั
ความ 
สำเร็จ 

เปาหมายของตวัชีว้ดั 
กลุม 
เปา 

หมาย 

งบประมาณ (บาท) 
ผูรบัผดิ 
ชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570  

Data ใน
ภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั 

   1.4 การ
พัฒนาระบบ
บริหาร
จัดการ
งานวิจัย 
ครอบคลมุถึง
การจัดการ
ดานขอมูลท่ี
สำคัญ เชน 
ระบบจัดการ
ขอมูล
จริยธรรม
วิจัย ระบบ
บริหาร
จัดการ
ทรัพยสิน
ทางปญญา 
ระบบ
รายงานผล 
SDG 
(Sustainabl
e 
Developm
ent Goals) 
ระบบ
ฐานขอมูล 

    1 ระบบ 

บุคลากร 
 

     ทุก
หนวยงาน 



13 
 

 

กิจกรรม/โครงการ 
วตัถปุระสงค

โครงการ 

ตวัชีว้ดั
ความ 
สำเร็จ 

เปาหมายของตวัชีว้ดั 
กลุม 
เปา 

หมาย 

งบประมาณ (บาท) 
ผูรบัผดิ 
ชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570  

อพสธ. 
(องคการ
พัฒนาสังคม
และธนาคาร
แหงประเทศ
ไทย) ระบบ
ประชุม
วิชาการ
ระดับชาต/ิ
นานาชาติ 
และระบบ 
ALC 
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2.5.2 แผนปฏบัิตกิารด้านดิจิทัล ประจำปีงบประมาณ 2568 

กิจกรรม/โครงการ วตัถปุระสงคโครงการ ตวัชีว้ดัความสำเรจ็ 
เปาหมาย 

ของตวัชีว้ดั 
ป 2568 

กลุมเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดำเนนิงาน 

งบประมาณ  ผูรบัผดิชอบ 

ระบปุระเภทของกจิกรรม 

1  โครงการอบรมการเพิ่ม

ทักษะบุคลากรดำ้นดจิทัิล 

(Digital Literacy) 

การสร้างวัฒนธรรม

องค์สู่การเป็น

มหาวทิยาลัยดจิทัิล 

รอยละของบุคลากร
ท่ีไดรับกำรอบรม 
และพัฒนาทักษะ
ดานดิจิทัล 

รอ้ยละ 100  
 บุคลากร 

  

ต.ค.67 – ส.ค.68 -  ทุกหน่วยงาน 

2 โครงการทดสอบ

ความรูใ้นการใช้งาน

ระบบสารสนเทศ

มหาวทิยาลัย 

 

การสรา้งวัฒนธรรม

องค์สู่การเป็นมหา

ลัยดจิิทัล 

 

รอ้ยละของ

บุคลากรที่ผ่านการ

ทดสอบกำรใช้

ระบบสารสนเทศ

ของมหาวทิยาลัย 

 

รอ้ยละ 80  

 

บุคลากร 
 

ต.ค.67 – ส.ค.68 - ทุกหน่วยงาน 
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กิจกรรม/โครงการ วตัถปุระสงคโครงการ ตวัชีว้ดัความสำเรจ็ 
เปาหมาย 

ของตวัชีว้ดั 
ป 2567 

กลุมเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดำเนนิงาน 

งบประมาณ  ผูรบัผดิชอบ 

ระบปุระเภทของกจิกรรม 

3 โครงการวัดระดับ

ประสทิธิภาพของ

ระบบการใช้งานและ

เครอืข่าย  

การสรา้งวัฒนธรรม

องค์สู่การเป็นมหา

ลัยดจิิทัล  

ระดับ

ประสทิธิภาพของ

ระบบการใช้งาน

และเครอืข่าย 

≥4.5  
 บุคลากร  ต.ค.67 – ส.ค.68 -  ทุกหน่วยงาน  

4 บุคลากรอบรมการใช
งานระบบ DLP 

การเชื่อมโยงขอมูล
ระบบงานสารสนเทศ
ภายในองคกรอยาง
เต็มรูปแบบ 

รอยละของบุคลากร
ท่ีไดรับกำรอบรม 
และพัฒนาทักษะ

ดานดิจิทัล 

รอ้ยละ 100  

 

บุคลากร 
 

 

ต.ค.67 – ส.ค.68 -  ทุกหน่วยงาน 



 

 

 

ส่วนที่ 3 แนวทางการนำแผนสู่การปฏบัิติและการติดตามประเมนิผล 

 

การนำแผนปฏบิัตกิารดา้นดิจทิัล ไปสู่การปฏบิัตเิป็นตอ้งใหค้วามสำคัญต่อการบรหิารจัดการเพื่อใหเ้กดิ 

การประสานความร่วมมอืในการจัดทำโครงการ(กจิกรรมใหส้ำเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเปา้ประสงค์ 

เชิงยุทธศาสตร์ของคณะ/วทิยาลัยที่กำหนดไว ้รวมทัง้มกีารพัฒนาการตดิตามประเมนิผลการดำเนินงานตามแผน 

อย่างเป็นระบบ เพื่อใหเ้กดิผลในทางปฏบิัตไิดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งไดก้ำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการดำเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมด้านดิจิทัล เพื่อปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการการนำแผนปฏิบัติการด้าน

ดจิิทัล ไปสู่การปฏบิัตไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

2. เพื่อใหม้กีารตดิตามประเมนิผลแผนปฏบิัตกิารด้านดจิทิัล อย่างเป็นระบบ 

 

3.1 แนวทางการนำแผนปฏบิัตกิารด้านดจิิทัล ไปสู่การปฏบิตั ิ

เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดทางการนำแผนปฏบิัตกิารด้านดจิทิัลไปสู่การปฏบิัต ิดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี ่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัล โดยจัดทำแนวทางการสื ่อสารและ

ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในการกิจ เปา้หมาย และโครงการ/กิจกรรมใหก้ับบุคลากรภายในหน่วยงาน ได้

ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัล. ให้เกิดผล

ในทางปฏบิัต ิ

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพฒันาสมรรถภาพบุคลากรใหส้อดคลอ้งกับแนวทางที่กำหนด 

3. ส่งเสรมิการปฏบิัตงิานที่สอดคลอ้งกับแผนที่กำหนดไว ้และนำไปสู่การพจิจารณาการสนับสนุน 

ทรัพยากรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมใหม้คีวามกา้วหนา้ง 

ต่อเนื่อง และมกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลย ี

สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมอืในการสื่อสาร พร้อมจัดทำฐานขอ้มูลมูลใหส้ามารถเข้าถงึและใช้ประโยชน์ไดง่้าย 

5. ตดิตาม ตรวจสอบผลที่ไดรั้บจากการดำเนนิงานโครงการ/กจิกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถ 

ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนปฏบิัตกิารด้านดจิิทัล รวมทัง้สามารถประเมนิผลไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

 

3.2 การตดิตามและประเมนิผลแผนปฏบิัตกิารด้านดจิิทัล ประจำป ี(ปกีารศึกษา/ปงีบประมาณ)  

การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะสนับสนุนให้การดาเนินงานของคณะ/วิทยาลัย

บรรลุเป้าประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน

ทราบถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการดำเนินงาน และนำไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงานเพื่อ

แกไ้ขปัญหาอุปสรรคใหเ้หมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได ้โดยจัดทำระบบ

การตดิตามและประเมินผล ดังนี้  



 

 

 

1) พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสรา้งความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมนิผลและกำหนดตัวช้ีวัด แก่

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสรา้งทักษะในการตดิตามประเมินผลและสามารถนำมาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่าง

เป็นรูปธรรม  

2) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ อย่างต่อเนื่อง  

3) กำหนดใหมีการติดตามความกาวหนาของแผนปฏิบัติการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทุกๆ เดือน พรอม
ใหผูรับผิดชอบในแตละโครงการ/กิจกรรมทาการวิเคราะหผลการดาเนินงาน เพ่ือนำไปสูการตัดสินใจของผูบริหาร 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 1 
คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนปฏบัิติการ 

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 



 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 2 
ขอนุมัตโิครงการยทุธศาสตร์จัดทำแผนปฏบัิติการ 

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 



 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 3 
ภาพกิจกรรมการจัดทำแผนปฏบัิติการ 

ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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