
แผนบริหารความเสี่ยง และรายงานผลตามแผนบรหิารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง

ผลการยนืยันแผนบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 5/3/2026

## TRUE ผ่านการยนืยัน ผู้ยืนยัน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรวาล สุขไมตรี

ตําแหน่ง รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ

2. ระบุความเสี่ยง

2.8 โอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง

 (Likelihood)

2.9 ผลกระทบ 

(Impact) โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ระดับความเสี่ยง โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ระดับความเสี่ยง

พัฒนาระบบ

การจัดการ

ศึกษา การ

เรียนรู้ โดย

มุ่งเน้นการสร้าง

นวัตกรรม 

เพื่อให้การ

บริหารงานมี

ความเป็น

มาตรฐาน

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยกระดับการจัด

ประสบการณก์าร

เรียนรู้สู่มืออาชีพ

วิทยาลัย

การเมอืงและ

การปกครอง มี

การจัดการเรียน

การสอนแบบ 

WIL/CWIE 

ครบถ้วนทุก 

หลักสูตรภายในปี

 2573

วิทยาลัยการเมอืงและ

การปกครอง มกีาร

จัดการเรียนการสอน

แบบ  WIL/CWIE 

ครบถ้วนทุกหลักสูตร

ภายในปี 2569

S1.1การจัดการเรียน

การสอนแบบ Wil/Cwie

 อาจไมค่รบถ้วนทุก

หลักสูตรภายในปี 2569

ด้านกลยุทธ์/นโยบาย 

(Strategic Risk)

การบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดด้านมาตรฐาน 

CWIE ในมติิต่างๆ จําเป็นต้องอาศัยความ

พร้อมและกลไกการขับเคลื่อนที่เข้มแข็งจาก

ภาคเีครือข่ายทั้งสามส่วน หากส่วนใดส่วน

หนึ่งมีข้อจํากัดด้านการดําเนินงาน ย่อมส่งผล

โดยตรงต่อการผลักดันจํานวนหลักสูตรและ

จํานวนนักศึกษา ดังนั้นการเสริมสร้างระบบ

นิเวศความร่วมมอืให้มปีระสิทธภิาพ จึงเป็น

กุญแจสําคัญในการยกระดับมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามแผน

์

ปัจจัยภายนอก : ความผันผวนทางเศรษฐกิจที่อาจทําให้สถาน

ประกอบการลดการรับนักศึกษาเข้าฝึกปฏบิัติงาน

ปัจจัยภายใน : ความแตกต่างในเนื้อหาทางวิชาการ ที่ออกแบบโจทย์

ร่วมกับภาคอุตสาหกรรมได้ยากกว่าสายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี

ด้านประกันคุณภาพการศกึษา : คะแนน

การประกันคุณภาพ (QA) และการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยลดลง

ด้านความเชื่อมั่น : บัณฑติขาดสมรรถนะที่

ตลาดต้องการ ส่งผลต่อชื่อเสียงและการรับ

นักศึกษาใหม่ในอนาคต

วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง

 ยอมรับความเสี่ยงในระดับ 'ต่ํา' 

ต่อการที่หลักสูตรจะไมไ่ด้รับการ

รับรองตามมาตรฐาน CWIE แต่

ยอมรับความเสี่ยงในระดับ 'ปาน

กลาง' ในช่วงระยะเริ่มต้น (ปี 

2567-2569) สําหรับการจัดหา

หน่วยงานภาครัฐหรือการเมอืงที่

รองรับรูปแบบ CWIE เต็มรูปแบบ 

โดยเป้าหมายคอืต้องไมม่หีลักสูตร

ใ ี่ไ ่ ่ ์

เกณฑ์ทั่วไป ความสําเร็จตาม

เป้าหมาย

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ

กองบริการการศึกษา อยู่ระหว่างดําเนินการและเตรียมความพร้อม 3 3 ความเสี่ยงปาน

กลาง

2 2 ความเสี่ยงต่ํา แปลงความเสี่ยงให้เป็นโอกาส 

(Pursue)

1. จัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการจัดการเรยีนการสอนแบบ  

WIL/CWIE  

2. ร่วมบรูณาการออกแบบหลักสูตร แผนการเรยีน และรูปแบบการ

จัดการเรยีนการสอน  

3. อบรมคณาจารย์นิเทศน์ 

4. จับคูส่าขาวิชากับหน่วยงานที่เหมาะสม

 มกีารจัดการเรียนการสอนแบบ

 Wil/Cwie ครบถ้วน 100% 

ภายในปีงบประมาณ 2569

วิจัยและสร้าง

องคค์วามรู้ 

นวัตกรรมที่มี

คุณภาพ สู่การ

พัฒนาชุมชน

และสังคม ทั้งใน

ระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้าง

ผลงานวิจัย นวัตกรรม

และบริการวิชาการ

ระดับสากลอย่างมือ

อาชีพสู่การพัฒนา

สังคมอย่างยั่งยืน

จํานวนบทความที่

ได้รับตีพิมพใ์น

ระดับนานาชาติ

ในวารสารที่อยู่ใน

ฐานข้อมูล Scopus

 และSJR Quartile

 1-4 ร่วมกับ

อาจารย์หรือ

นักวิจัยจาก

มหาวิทยาลัยใน

อันดับ 1-500 

(QS Ranking)

เพื่อยกระดับคุณภาพ

และปริมาณงานวิจัยสู่

มาตรฐานสากล สร้าง

ความร่วมมือทาง

วิชาการกับ

มหาวิทยาลัยชั้นนํา

ต่างประเทศ เพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถการ

แข่งขันของ

มหาวิทยาลัยในระดับ

โลก

O2.1คุณภาพ

บทความวิจัยอาจไม่

เป็นไปตามมาตรฐาน

วารวิชาการระดับ

นานาชาติใน

ฐานขอ้มูล Scopus

ด้านการปฏบิัติงาน 

(Operational Risk)

ปัจจุบัน ผลงานวิจัยของบุคลากรอยู่ใน

กระบวนการพัฒนาเพื่อยกระดับให้สอดรับ

กับเกณฑม์าตรฐานที่สูงขึ้นของ

วารสารวิชาการระดับสากลในกลุ่ม Scopus 

(Q1-Q2) ซึ่งถือเป็นโอกาสสําคัญในการวิจัย

เชิงลึกและการบูรณาการความร่วมมือกับ

เครือข่ายวิจัยระดับนานาชาติ ทั้งนี้เพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างการ

ยอมรับในระดับสากลตามเป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ขององค์กร

ปัจจัยภายนอก : การยกระดับมาตรฐานของฐานข้อมูล Scopus: วารสาร

มกีารแข่งขันสูงขึ้น มกีารปรับเกณฑค์วอไทล์ (Quartile) ทุกปี ทําให้งานที่

เคยอยู่ในระดับมาตรฐานเดิมอาจไม่เพียงพอสําหรับเกณฑใ์หม่

ปัจจัยภายใน : สัดส่วนภาระงาน : ภาระงานสอนและงานบริหารที่

หนาแน่น ทําให้นักวิจัยขาดช่วงเวลาคุณภาพ (Quality Time) ในการทําวิจัย

อย่างต่อเนื่อง 

ด้านการวิจัย : การตีพมิพใ์นวารสารระดับ

นานาชาติอาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือใน

ระยะยาว ทําให้การหาผู้ร่วมวิจัย ในอนาคต

ทําได้ยากขึ้น

ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา : 

หน่วยงานตรวจสอบอาจไม่นับคะแนนผลงาน

ชิ้นนั้นๆ ทําให้ตัวชี้วัด (KPI) ของคณะหรือ

ภาควิชาไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง

 มุ่งเน้นการผลิตผลงานวิจัยที่มี

ผลกระทบต่อเชิงนโยบายและ

สังคม โดยยอมรับความเสี่ยงใน

ด้าน 'ความล่าช้าในการตีพิมพ'์ 

เพื่อแลกกับ 'คุณภาพการยอมรับ

ในวารสารระดับนานาชาติ 

(Q1/Q2)' และกําหนดระดับความ

เสี่ยงที่ยอมรับไมไ่ด้ ในด้าน

จริยธรรมการวิจัยและการคัดลอก

ผลงาน"

เกณฑ์ทั่วไป ชื่อเสียง รองคณบดีฝ่ฎายวิจัย

และบริการวิชาการ

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

อยู่ระหว่างดําเนินการและเตรียมความพร้อม 3 3 ความเสี่ยงปาน

กลาง

2 2 ความเสี่ยงต่ํา แปลงความเสี่ยงให้เป็นโอกาส 

(Pursue)

1. จัดตั้งคณะทํางานวิจัยร่วมเพื่อประสานงานกับมหาวิทยาลัยในลําดับ QS 

1–500

2. ผลักดันให้มกีารจัดทํา MoU/MoA ด้านการวิจัยกับมหาวิทยาลัยพันธมติร

ในต่างประเทศ

3. จัดทําระบบบริหารจัดการทุนสนับสนุนการวิจัยร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ

ในการจัดสรรทุน

4. ส่งเสริมให้อาจารย์และนักวิจัยเข้าร่วมโครงการวิจัยระหว่างประเทศ โดย

มรีะบบพี่เลี้ยง (Mentor) จากนักวิจัยที่มปีระสบการณ์

5. สนับสนุนการเดินทาง การเข้าร่วมประชุมวิชาการ และการแลกเปลี่ยน

นักวิชาการกับมหาวิทยาลัยในลําดับ QS 1–500

6. จัดทําระบบติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าของบทความและ

โครงการวิจัยร่วม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย"

จํานวนบทความที่เสนอตีพมิพใ์น

วารสารวิชาการร่วมกัน

มหาวิทยาลัยในอันดับ 1-500 

(QS World Ranking) ใน

ฐานข้อมูล Scopus และ SJR 

Quartile 1-4 จํานวน 15 บทความ

ผลิตบัณฑติ

และพัฒนา

บุคลากรให้เป็น

มอือาชีพอย่างมี

คุณธรรม 

จริยธรรม โดย

มุ่งเน้นความเป็น

เลิศทางวิชาการ

และวิชาชีพ 

พัฒนาหลักสูตร

 ระบบการเรียน

การสอนให้เป็น

มาตรฐาน 

เสริมสร้าง

ประสิทธภิาพใน

การเรียนรูข้อง

นักศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 

พัฒนาบุคลากรเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง

ของบริบทโลก

จัดทํากรอบ

เกณฑ์การ

ประเมนิ

สมรรถนะ

อาจารย์ตาม 

SSRU PSF ที่

ชัดเจนและเป็น

มาตรฐานสําหรับ

วิทยาลัย

การเมอืงและ

การปกครอง

เพื่อกําหนดกรอบ

เกณฑ์การประเมิน

สมรรถนะอาจารย์ตาม

 SSRU PSF (Suan 

Sunandha Rajabhat 

University 

Professional 

Standards 

Framework) ที่

สอดคล้องกับแนว

ทางการพัฒนา

คุณภาพอาจารย์

O3.1จํานวนอาจารย์ที่

ผ่านกรอบมาตรฐาน

สมรรถนะวิชาชีพ

อาจารย์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา (SSRU 

PSF) อาจไมเ่ป็นไปตาม

เป้าหมาย

ด้านการปฏบิัติงาน 

(Operational Risk)

ปัจจุบันวิทยาลัยอยู่ในช่วงของการวิเคราะห์

และปรับปรุงกลไกเพื่อส่งเสริมให้อาจารย์

เข้าสู่กระบวนการรับรองสมรรถนะตามกรอบ

 SSRU PSF โดยมเีป้าหมายในการพัฒนา

ศักยภาพผู้สอนให้สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์อย่างมปีระสิทธภิาพสูงสุด แมว้่า

ปัจจัยด้านระยะเวลาและจํานวนบุคลากรจะ

เป็นความท้าทายสําคัญที่วิทยาลัยกําลังเร่ง

วางมาตรการสนับสนุนเพิ่มเติมเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายตามกําหนด

ปัจจัยภายใน : สัดส่วนภาระงานที่ทับซ้อน ทั้งงานสอน งานประกัน

คุณภาพ และงานวิจัย ทําให้อาจารย์มี "เวลาจํากัด" ในการเตรียมตัวและ

จัดทําเอกสารขอรับรอง รวมถึงความยุ่งยากในการจัดเก็บและเรียกใช้

หลักฐานการสอน/ผลงานวิจัย หากระบบจัดเก็บข้อมูลไมเ่อื้ออํานวย จะ

กลายเป็นภาระในการรวบรวมเอกสารใหม่ทั้งหมด

ปัจจัยภายนอก : เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพจากส่วนกลาง: ความไมแ่น่นอน

ของการเปลี่ยนแปลงนโยบายจากหน่วยงานกํากับดูแลระดับชาติ (เช่น 

ก.พ.อ. หรือ สป.อว.) ที่อาจส่งผลให้เกณฑ์ SSRU PSF ต้องปรับเปลี่ยน

เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานใหม่เสมอ 

ด้านบุคลากร : การพัฒนาทักษะการสอน

สมัยใหม่ หรือเทคนิคการวัดผลที่มี

ประสิทธภิาพไมต่่อเนื่อง ส่งผลให้นักศึกษา

เรียนรู้ไมเ่ป็นไปตามศักยภาพ

ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา : ตัว

บ่งชี้ (KPI) ของมหาวิทยาลัย: SSRU PSF มัก

ถูกกําหนดเป็นเป้าหมายยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย หากทําไม่ได้ตามเป้า จะส่งผล

ต่อคะแนนการประเมนิคุณภาพการศึกษา

ภายใน และการประเมินจากหน่วยงาน

ภายนอก (เช่น อว.) 

วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง

 ยอมรับจํานวนอาจารย์ที่ผ่าน

เกณฑ์น้อยกว่าเป้าหมายได้ไม่เกิน 

5-10% ของจํานวนอาจารย์

ทั้งหมดในแผนประจําปี

เกณฑ์ทั่วไป ความสําเร็จตาม

เปา้หมาย

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

กองบริหารงาน

บุคคล

อยู่ระหว่างดําเนินการและเตรียมความพร้อม 3 3 ความเสี่ยงปาน

กลาง

2 2 ความเสี่ยงต่ํา แปลงความเสี่ยงให้เป็นโอกาส 

(Pursue)

1. วิเคราะห์ภาระงานและพัฒนาคุณภาพอาจารย์    

2. สร้างกรอบเกณฑก์ารประเมนิสมรรถนะให้สอดคล้องกับกรอบเกณฑก์าร

ประเมนิสมรรถนะ SSRU PSF 

3. จัดประชุมเชิงปฏบิัติการ (Workshop) ร่วมกับอาจารย์ บุคลากร และ

ผู้เชี่ยวชาญ   

4. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาคุณภาพอาจารย์โดยการถ่ายทอดองค์

ความรู้ผ่านการประช"

ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการ

อบรม/พัฒนาวิชาชีพในศาสตร์

ของตนเองตามแนวทาง SSRU 

PSF และ TPACK: Technological

 Pedagogical Content 

Knowledge ร้อยละ 100

พัฒนาระบบ

การจัดการ

ศึกษา การ

เรียนรู้ โดย

มุ่งเน้นการสร้าง

นวัตกรรม 

เพื่อให้การ

บริหารงานมี

ความเป็น

มาตรฐาน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนา

พื้นที่สร้างสรรค์การ

เรียนรู้เพื่อรองรับการ

เป็นมหาวิทยาลัยมอื

อาชีพ

 บุคลากรมคีวาม

เข้าใจและ

ตระหนักถึง

ความสําคัญของ

การลดต้นทุน

และการใช้

ทรัพยากรอย่าง

คุม้คา่

เพื่อส่งเสริมให้

บุคลากรทุกระดับมี

ส่วนร่วมในการคดิและ

เสนอแนวทางในการ

ลดต้นทุนอย่าง

สร้างสรรค์

F4.1บุคลากรขาดความ

เข้าใจและตระหนักถึง

การลดต้นทุน/ใช้

ทรัพยากรอย่างคุม้คา่

ด้านการเงนิ/งบประมาณ 

(Financial Risk)

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธภิาพและลดโอกาสในการเกิด

คา่ใช้จ่ายที่ไม่จําเป็น วิทยาลัยควรให้

ความสําคัญกับการพัฒนาระบบรายงานผล

การใช้ทรัพยากรที่สะท้อนให้เห็นถึง

ผลกระทบต่องบประมาณภาพรวมของ

หน่วยงาน ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรเห็นภาพการ

ใช้ทรัพยากรที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายของ

องคก์รได้ชัดเจนยิ่งขึ้น อันจะนําไปสู่

กระบวนการตัดสินใจเลือกใช้ทรัพยากรที่มี

ความรับผิดชอบและเป็นไปตามหลักความ

คุม้คา่ (Value for Money)

ปัจจัยภายใน : ความเคยชินกับการทํางานในระบบราชการที่มองว่า

ทรัพยากรเป็น "ของส่วนกลาง" ทําให้ขาดความรู้สึกความเป็นเจ้าของ 

รวมถึงขาดระบบการแจ้งยอดการใช้ทรัพยากร (เช่น คา่ไฟ, คา่วัสดุ) 

ย้อนกลับไปยังหน่วยงานหรือบุคคล ทําให้ผู้ใช้ไมท่ราบปริมาณการใช้จริง

และต้นทุนที่เกิดขึ้น

ปัจจัยภายนอก :  อัตราค่าไฟฟา้และราคาวัสดุสิ้นเปลืองในตลาดปรับตัว

สูงขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจ ทําให้แม้จะใช้ปริมาณเท่าเดิมแต่ต้นทุนรวมของ

มหาวิทยาลัยกลับสูงขึ้น และสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนไปสู่

กระบวนการดิจิทัล ทําให้วัสดุอุปกรณแ์บบเดิม (เช่น กระดาษ, หมกึพมิพ)์ 

กลายเป็นต้นทุนที่ซ้ําซ้อนและไม่จําเป็นหากไมป่รับเปลี่ยนกระบวนการ

ทํางานภายใน

ด้านการเงนิและงบประมาณ :

งบประมาณคา่ใช้จ่ายวัสดุสิ้นเปลืองมีเป็น

จํานวนมาก

ด้านการดําเนนิงาน : ควรตระหนักถึง

ความคุม้คา่และการดูแลรักษาอุปกรณอ์ย่าง

ต่อเนื่อง 

บุคลากรของวิทยาลัยการเมอืง

และการปกครอง  100% ต้องได้

รับทราบมาตรการประหยัด

พลังงานและทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัย/วิทยาลัย ผ่าน

ช่องทางต่างๆ

เกณฑ์ทั่วไป ความมั่นคงทางการ

เงิน

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

กองคลัง อยู่ระหว่างดําเนินการและเตรียมความพร้อม 3 3 ความเสี่ยงปาน

กลาง

2 2 ความเสี่ยงต่ํา ลดความเสี่ยง (Reduce) 1. จัดทําแผนประชาสัมพันธเ์พื่อสร้างความเข้าใจและกระตุ้นการมสี่วนร่วม

ของบุคลากร 

2. จัดอบรม/สัมมนา เรื่องการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและการลดต้นทุนที่

ยั่งยืน   

3. เปิดรับไอเดียหรือข้อเสนอแนะจากบุคลากรทุกฝ่ายเกี่ยวกับวิธกีารลด

ต้นทุน   

4. กําหนดมาตรการในการลดต้นทุนและประหยัด

5. ติดตามและประเมินผล"

 ร้อยละของต้นทุนคา่วัสดุและ

สาธารณูปโภคที่ลดลง ร้อยละ 60

สร้างเครือข่าย

ในการให้บริการ

วิชาการ

ทางด้านการ

ปกครอง การ

บริหารภาครัฐ 

และกฎหมาย 

แก่ชุมชนและ

สังคม ทั้งใน

ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ

สู่สากล

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหาร

จัดการระบบเครือข่าย

เพื่อสร้างพันธมติรทาง

การศึกษาและโอกาส

ทางการตลาด

เพื่อส่งเสริมและ

ขยายความ

ร่วมมอืทาง

วิชาการกับ

พันธมติร

ต่างประเทศใน

การจัดการเรียน

การสอนและการ

วิจัย

1.จัดกิจกรรมความ

ร่วมมอืกับพันธมติร

ต่างประเทศไม่น้อย

กว่า 5 กิจกรรม

2.ส่งเสริมการเรียน

การสอนและวิจัยผ่าน

ความร่วมมอืกับ

สถาบันต่างประเทศ

อย่างต่อเนื่อง

S5.1การดําเนินงานใน

ด้านความร่วมมือ

ระหว่างประเทศไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

ด้านกลยุทธ์/นโยบาย 

(Strategic Risk)

การพัฒนากลไกการสร้างความสัมพันธก์ับ

ศิษย์เก่าในเชิงรุก (Proactive Alumni 

Engagement) เป็นโอกาสสําคัญในการ

เชื่อมโยงองค์ความรู้จากภาคปฏบิัติสู่

หลักสูตร โดยการยกระดับระบบการติดตาม

และรักษาปฏสิัมพันธอ์ย่างเป็นรูปธรรม จะ

ช่วยส่งเสริมให้ศิษย์เก่าที่มศีักยภาพในสาย

อาชีพต่าง ๆ เข้ามามบีทบาทสําคัญในการ

ร่วมพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย ตลอดจนการ

สร้างช่องทางการรับนักศึกษารุ่นน้องเข้า

ฝึกงานเพื่อถ่ายทอดประสบการณว์ิชาชีพ

อย่างต่อเนื่อง

ปัจจัยภายใน : ระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่า (Data Management): ขาด

ระบบการจัดเก็บข้อมูลที่เชื่อมโยงและเป็นปัจจุบัน (Real-time Database) 

ทําให้ไม่สามารถติดตามเส้นทางอาชีพหรือตําแหน่งงานปัจจุบันของศิษย์

เก่าเพื่อประสานความร่วมมอืได้

ปัจจัยภายนอก : ศิษย์เก่าในยุคใหมม่กีารเปลี่ยนงานบ่อย (Job Hopping) 

หรือย้ายที่อยู่ตามลักษณะงานดิจิทัล ทําให้การติดตามตัวเพื่อสร้าง

เครือข่ายทําได้ยากขึ้น

ด้านอันดับและการประเมิน (Ranking) : 

การขาดกิจกรรมความร่วมมือระหว่าง

ประเทศส่งผลโดยตรงต่อตัวชี้วัดความเป็น

นานาชาติ (Internationalization) ซึ่งกระทบ

ต่อการจัดอันดับมหาวิทยาลัยทั้งใน

ระดับชาติและสากล

ด้านคุณภาพงานวิจัย : หากขาดการทํา

วิจัยร่วมกับสถาบันต่างประเทศ อาจทําให้

งานวิจัยขาดความสดใหม่ในระดับสากล และ

โอกาสในการถูกอ้างอิง (Citation) ใน

ฐานข้อมูลระดับนานาชาติลดลง

วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง

 ยอมรับความเสี่ยงได้หากจัด

กิจกรรมไมค่รบ 5 กิจกรรมตาม

แผน แต่ต้องไมน่้อยกว่า 3 กิจกรรม

เกณฑ์ทั่วไป ความสําเร็จตาม

เป้าหมาย

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

และบริการวิชาการ

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

อยู่ระหว่างดําเนินการและเตรียมความพร้อม 3 3 ความเสี่ยงปาน

กลาง

2 2 ความเสี่ยงต่ํา แปลงความเสี่ยงให้เป็นโอกาส 

(Pursue)

1. การวางแผน กําหนดวัตถุประสงค ์เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา 

และรูปแบบการจัดกิจกรรม

2 การประสานงาน ประชุมร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหาร คณาจารย์ ศิษย์

เก่า และนักศึกษา เพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินงาน

3. การจัดกิจกรรม ดําเนินการตามแผนงานของแต่ละโครงการ อาทิ 

กิจกรรมด้านวิชาการ กีฬา บําเพ็ญประโยชน์ จิตอาสา และกิจกรรมสร้าง

เครือข่าย

4. การสนับสนุนและประชาสัมพันธ ์ จัดทําสื่อประชาสัมพันธท์ั้งภายในและ

ภายนอก รวมทั้งเชิญชวนผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วม

5. การติดตามและประเมนิผล เก็บข้อมูลผลการดําเนินงาน ปัญหา อุปสรรค

 และข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงกิจกรรมครั้งต่อไป"

1. จํานวน MOU/MOA/LOI 

ต่างประเทศ ที่มีขอ้ตกลงร่วมกับ

มหาวิทยาลัย จํานวน 5 แหง่

2. จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการ

ร่วมกับมหาวิทยาลัย จํานวน 5 

กิจกรรม 
3. จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการ

ร่วมกับมหาวิทยาลัย จํานวน 5 

กิจกรรม

เกณฑ์การประเมิน

2.10 ผู้กํากับดูแล/

หน่วยงานเจ้าภาพ

2.11 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

 (Risk Owner)
3.1 วิธีการที่ดําเนินการอยู่ปัจจุบัน

4.1 แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง 

(Risk Response)

1. ระบุวัตถุประสงค์ 3. ประเมินและจัดลําดับความเสี่ยง 4. ตอบสนองความเสี่ยง

1.1 พันธกจิ 1.2 ยุทธศาสตร์ 1.3 เป้าหมาย 1.4 วัตถุประสงค์ 2.1 ความเสี่ยง (Risk)
2.2 ประเภทความเสี่ยง 

(Risk Category)

2.3 คําอธิบายความเสี่ยง

(Risk Description)

2.4 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) /

สาเหตุความเสี่ยง (Risk Cause)

2.5 ผลกระทบของความเสี่ยง

(Effect of the Risk)

2.6 เป้าหมายความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

(เชื่อมโยงกบั 1.3 เป้าหมาย)

2.7 ข้อมูลที่แสดงถงึสาเหตุความเสี่ยง

(Data)

3.2 ความเสยงหลงควบคุม 

 (Residual Risk)

3.3 ความเสยงทยอมรบได 

 (Risk Appetite)

4.3 ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)4.2 มาตรการ/กจิกรรม


